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Resumen

El objetivo de este articulo es analizar la reintegracion laboral de los migrantes re-
tornados de Estados Unidos de América, quienes en conjunto con sus hijos(as) con-
figuran un binomio intergeneracional que despliega acciones de resistencia social al
insertarse al mercado de trabajo en condiciones de precariedad. De febrero a agosto
de 2023 se realizaron seis entrevistas en profundidad con estudiantes de licenciatura
en la Escuela Superior de Actopan de la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo,
México. El migrante retornd cuando los(as) estudiantes eran nifios(as) o adolescentes.
La bina intergeneracional padre e hijo(a) despliega estrategias de resistencia social.
Los padres aconsejan a los(as) hijos(as) sobre el trabajo precario; acuden juntos a
solicitar trabajo; el hijo(a) apoya con tareas menores; los migrantes ensefian su oficio
a los hijos(as); ambos desarrollan la resiliencia y la creatividad; y realizan emprendi-
mientos precarios.

Palabras clave: trabajo precario, resistencia social, derechos econémicos.
Abstract

The objective of this study is to analyze the labor reintegration of migrants returned
from the United States of America, who together with their children make up an inter-
generational binomial that deploys actions of social resistance when inserting them-
selves to the labor market in precarious conditions. From February to August 2023
six in-depth interviews were conducted with undergraduate students at the Escuela
Superior de Actopan of the Autonomous University of the State of Hidalgo, Mexico. The
migrants return when the students are children or adolescents. EThe parent-child in-
tergenerational dyad deploys some joint social resistance strategies through parental
advice on precarious work; they go together to apply for jobs; the sons help in minor
tasks; migrants teach their trade to their children; they develop resilience and creati-
vity; they undertake economic ventures in precarious conditions.

Keywords: precarious work, social resistance, economic rights.
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INTRODUCCION

esde el 2000 se detecta que las condiciones laborales en las

que se integran los migrantes al regresar a México cada vez son

mas precarias, en general trabajan como empleados y en me-
nor numero como emprendedores con un negocio propio (Masferrer
y Denier, 2022). En Latinoamérica las personas suelen emprender por
necesidad, en respuesta a la precariedad de ingresos y por la falta de
empleo formal (Freire et al, 2020). De modo que, las circunstancias
precarias del mercado laboral originan el autoempleo (Corona, 2018;
Blancas y Llanos, 2017).

Entre las dindmicas de reintegracion laboral destaca que los mi-
grantes retornados se autoemplean con las remesas que enviaron
cuando trabajaron en Estados Unidos y al regresar a México crean
micro o pequenas empresas familiares (Cantero, 2021). También se
integran al mercado informal (Giorguli y Bautista, 2022). Por lo tanto,
la reinsercion laboral de los retornados es en la ocupacién anterior a
la migracion, es decir, el autoempleo y el trabajo informal, por lo que
permanecen en la precariedad laboral (Anguiano et al., 2013).

Asi mismo, los migrantes que retornan “se integran junto con los
demas mexicanos a las oportunidades que ofrece el mercado laboral:
trabajos inestables, falta de proteccidn social y bajos salarios” (Giorgu-
li y Bautista, 2022, p. 317). Sin embargo, las personas que retornan se
incorporan a contextos labores de mayor desventaja en comparacion
con quienes no han migrado y comparten el mismo nivel de escolari-
dad (Bermudez y Zapata, 2019, p. 37). Ademas, quienes retornan a sus
comunidades de origen experimentan las malas condiciones econémi-
cas del lugar (Fernandez et al., 2022).

En México, la region central® presenta marcadas desigualdades eco-
ndémicas; Hidalgo es uno de los estados mas marginados en esta zona
(Bedoya, 2022, p. 24). Del mismo modo, Hidalgo es la segunda entidad
federativa con el mayor porcentaje de hombres migrantes retorna-
dos cuyas condiciones de empleo son de asalariados en informalidad
(Masferrer, 2021).

1 Laregion central la integran la Ciudad de México, Guerrero, Hidalgo, Estado de México,
Morelos, Oaxaca, Puebla, Querétaro y Tlaxcala.
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Por otro lado, referente a la precarizacion del trabajo los estudios
han analizado la sobreexplotacion laboral de la clase obrera (Castro,
2020). Asi como, mas acciones de resistencia individual que colecti-
vas por parte de los trabajadores (Mufioz, et al., 2022; Norback, 2021).
No obstante, otros autores evidencian la lucha colectiva contra la pre-
cariedad (Kearsey, 2020). Se centran en las acciones colectivas de los
trabajadores en organizaciones de software (Adamini, 2020); Uber
(Mendoga y Jard, 2024); Starbucks (Rivera et al., 2023) y comunidades
de trabajadores migrantes (Cioce et al., 2024). Asimismo, en la actuali-
dad los medios digitales son una plataforma para la resistencia colec-
tiva (Patrick-Thomson y Kranet, 2021). Dichos estudios indican que
la explotacién puede generar acciones solidarias, comunitarias y de
proteccion contra la precariedad laboral.

Existe la necesidad de mayor indagacidn acerca de la reintegracion
laboral de los migrantes retornados de los Estados de Unidos de Améri-
ca a México (Masferrer y Denier, 2022). Los estudios respecto a la rein-
sercion laboral de migracién de retorno se centran en las experiencias
y dindmicas de reintegracion laboral de los migrantes retornados (Ca-
rrillo, 2025; Masferrer y Denier, 2022; Orraca y Medina, 2021; Hualde
y Paris, 2019; Giorguli y Bautista, 2018; Valenzuela y Medina, 2015).
Sobre las familias mexicanas que permanecen en el pais, se han inda-
gado los cambios y negociaciones en los roles de género entre parejas
de migrantes retornados (Suarez, 2021). En el Valle del Mezquital, res-
pecto a las familias trasnacionales Rivera y Quezada (2011) sefialan
que a partir de 1999 se presentan diversos estudios que analizan los
cambios familiares en las relaciones de género, una vez que el hombre
migrante se encuentra en los Estados Unidos de América.

Los estudios mencionados indagan a las parejas de los migrantes,
en razoén de lo anterior, en esta investigaciéon se consideran las expe-
riencias de los(as) hijos(as) ante el retorno migratorio y en un periodo
especifico de su vida: nifiez-adolescencia. Por lo tanto, en este articulo
se da voz a los(as) hijos(as) jovenes de migrantes retornados de Es-
tados Unidos de América a el Valle del Mezquital? en Hidalgo, México.
Estos(as) jévenes narran sus experiencias de ingreso al mundo laboral
asociadas a la reintegracion laboral de sus padres. El objetivo es ana-
lizar la reintegracion laboral de los migrantes retornados de Estados
Unidos de América, quienes en conjunto con sus hijos(as) configuran

2 El Valle del Mezquital tiene una extension de mas de 7,000 kilometros cuadrados
(Lopez y Fournier, 2009).
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un binomio intergeneracional que despliega acciones de resistencia
social al insertarse al mercado de trabajo en condiciones de precarie-
dad.

RESISTENCIA SOCIAL, TRABAJO PRECARIO Y DERECHOS
ECONOMICOS

Las familias utilizan los recursos con los que cuentan para desarrollar
estrategias que les permitan reproducir la fuerza de trabajo (Gutiérrez,
2004). Torrado (1981) conceptualiza a las estrategias de supervivencia
familiar como los comportamientos que el grupo desarrolla para ase-
gurar la supervivencia fisica y cubrir las necesidades materiales. Una
forma en que se manifiestan estas estrategias es a través de las pautas
que las familias establecen respecto a la participaciéon que sus miem-
bros deben tener en el mercado de trabajo.

Asimismo, las estrategias de supervivencia familiar se interrelacio-
nan con las redes de apoyo que genera y con las que cuenta este grupo.
Las redes de apoyo establecen acciones de reciprocidad a través de las
cuales se intercambia ayuda para el empleo (Lomnitz, 1994). En este
sentido, las redes de apoyo contribuyen al desarrollo de estrategias
de supervivencia familiar frente a condiciones de precariedad laboral;
todo ello permite identificar las resistencias sociales que las familias
despliegan ante el mercado capitalista.

La resistencia social son las acciones cotidianas de los subordina-
dos para luchar contra el grupo en el poder (Scott, 1985). Al respecto,
Scott (1990), presenta la modalidad de infrapolitica.

Siempre que una estructura de dominacioén sea considerada como inevita-
ble e irreversible, toda oposicién “racional” tendra la forma de una infra-
politica: una resistencia que evita cualquier declaracién explicita de sus
intenciones (p. 259).

Por lo tanto, con la infrapolitica las personas encubren la insubor-
dinacion ideologica. En especifico, en el contexto laboral, las personas
pueden llevar a cabo acciones para contrarrestar “la apropiacién ma-
terial de su trabajo” (p. 22), actos cotidianos desarrollados por los mas
desprotegidos.

La misma autora, explica el discurso publico como aquél en el que el
subordinado se comportara como el poderoso espera; conductas que
pueden manifestarse por prudencia, por miedo o para conseguir favo-
res. Asi pues, “las destrezas criticas de supervivencia entre los grupos
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subordinados ha sido el manejo de las apariencias en las relaciones
de poder” (Scott, 1990, p. 25). En contraposicion, propone el térmi-
no discurso oculto para las conductas que los subordinados explayan
cuando no son observados por el grupo de poder. El discurso oculto
incluye lenguaje y practicas.

Asimismo, Scott (1985) identifica que en la relacién de normalidad
de la explotacidn coexiste una normalidad de la resistencia. Asi “a cada
forma de control o pago del trabajo es probable un equivalente en ge-
neracion de formas propias y distintivas de resistencia silenciosa” (p.
51). Por lo que sostiene que la migracién es una respuesta de resis-
tencia ante un sistema precario de subsistencia. En concordancia con
lo anterior, la precariedad laboral es un sistema de opresién al que
los migrantes retornados se reintegran acompafiados de sus hijos(as),
donde en conjunto desarrollan diversas estrategias de resistencia so-
cial.

El término precariado global se compone por la nueva clase glo-
bal desprotegida laboralmente, resultado del modelo neoliberal cuyo
eje es la competitividad. Debido a ello, los gobiernos se deslindaron
de la proteccién laboral y los trabajos se convirtieron en puestos de
duracion inestable, largas jornadas de trabajo, sin posibilidad de pro-
mocién (Standing, 2011). En razoén de lo anterior, “los inmigrantes
constituyen una gran proporcion del precariado mundial” (Standing,
2011, p. 2566). El autor sostiene que no hay un solo tipo de precaria-
do, sino una variedad. Por este motivo, analizar el precariado asociado
a la migracion de retorno por medio de una dindmica particular como
lo es la inclusion de los(as) hijos y la re-inclusion de los padres migran-
tes retornados al mercado laboral, permite visibilizar una variante del
precariado.

Uno de los compromisos de los paises signantes del Pacto Interna-
cional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales es garantizar el
derecho al trabajo, lo que implica que los Estados desarrollen progra-
mas para la ocupacioén laboral en condiciones de igualdad (Comision
Nacional de los Derechos Humanos, 2012).

Cuando el trabajo es precario, es “descartable, manipulable” (Bara-
ttini, 2009, p. 22). Pues se desarrolla en condiciones que vulneran los
derechos. El trabajo es parte de los derechos econémicos que preten-
den garantizar legalmente que las personas no tengan trabajos preca-
rios. La funcién de los derechos econémicos es reducir las desigualda-
des sociales, es decir, no solo atienden a que las personas sobrevivan
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al contar con un trabajo, sino también a que sus circunstancias labo-
rales sean dignas y les permitan desarrollar su potencial (Espacio de
coordinacién de organizaciones civiles sobre Derechos Econémicos,
Sociales y Culturales (Espacio DESC), 2010). Por tanto, la estructura de
la migracion de retorno evidencia la precariedad laboral ante la cual
los migrantes y sus hijos(as) despliegan acciones de resistencia social,
ocultas y explicitas, a través de estrategias de supervivencia y el desa-
rrollo de redes de apoyo.

MARCO CONTEXTUAL

El Valle del Mezquital representa el 40 por ciento del territorio del Es-
tado de Hidalgo y se caracteriza por la migracién masiva de sus habi-
tantes a Estados Unidos de Norte América. Este fendmeno comenzo
desde finales del siglo XX, lo que ha generado una regién transnacio-
nal que presenta modificaciones sociales, econdmicas y culturales. Es
a partir de la crisis econdmica mundial del 2008 que se incrementa el
retorno migratorio al Valle (Contreras et al.,, Paz, 2025). La migracion
principalmente la realizan hombres jovenes y algunos pertenecen al
pueblo indigena hiiahfit; quienes migraron preferentemente a Florida
donde contaban con redes sociales de personas del Valle que habia
migrado con anterioridad (Quezada, 2008).

Sobre las condiciones de la region destaca que las aguas residuales
que provienen de la Ciudad de México son utilizadas en el Valle para el
riego de sembradios, lo que han provocado problemas de salud, eco-
noémicos y de contaminacidn en la region (Quezada, 2008). De modo
que es una zona de grandes desigualdades sociales.

Cabe destacar que el Valle del Mezquital presenta caracteristicas
econdmicas y demograficas que motivan la configuracién de estrate-
gias de resistencia social. En palabras de Contreras (2024) el Valle se
distingue por una economia de subsistencia, pues presenta condicio-
nes de escasez determinadas por el contexto geografico; ademas las
condiciones politicas y econdmicas limitan los recursos de los que dis-
pone la poblacion.

METODOLOGIA

Esta investigacion se deriva del proyecto titulado: Hijos(as) de mi-
grantes retornados en el Valle del Mezquital, México. Es un estudio de
enfoque cualitativo, descriptivo y transversal. La investigacion cuali-
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tativa permite la comprension de las experiencias que configuran las
personas en un contexto social y cultural; es adecuada para analizar la
relacion de un proceso social con otro (Maxwell, 2019). En este caso,
se vincula la migracion de retorno con la reintegracién -del migrante
retornado- y la integraciéon —de los hijos(as) de los migrantes— al tra-
bajo precario.

En febrero-agosto 2023 se realizaron seis entrevistas en profundi-
dad con estudiantes universitarios(as) de la Escuela Superior de Acto-
pan® que pertenece a la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo,
México. La principal particularidad de la muestra es que se compone
por jovenes cuyos padres son migrantes retornados, y cuyo retorno
se presenta cuando los(as) participantes eran nifios(as) o adolescen-
tes. Este criterio de inclusion se establecid con el objetivo de conocer
las experiencias de las familias asociadas al retorno de la persona mi-
grante. La muestra de este articulo son tres mujeres y tres hombres de
entre 18 y 23 afios. Tenian entre seis y 15 aflos al momento del dltimo
retorno del padre a México (ver Tabla 1). Se acudio a las aulas a invitar
atodos los(as) estudiantes de licenciatura. Se indic6 que se requeria la
participacion de personas cuyos padres habian trabajado y retornado
de Estados Unidos cuando los(as) jévenes eran nifios(as) o adolescen-
tes. El total de la muestra del estudio fue de 14 personas que cumplian
con lo solicitado. Para este articulo se utilizo la muestra de seis personas
que son quienes reportaron que la reinsercion laboral de sus padres se
relaciona con la insercién de los(as) jovenes al mercado laboral. Cabe
sefialar que el tamafio de la muestra estuvo determinado por los cri-
terios de inclusion para la seleccion de la poblacion de estudio. Lo que
indica la representatividad de jévenes con estas caracteristicas en esta
escuela. Varios(as) estudiantes deseaban participar, pero sus padres
retornaron antes de su nacimiento, por lo que no cumplian con el cri-
terio establecido.

En el estudio se investigd la dimension del trabajo. Para ello se in-
dagd sobre la trayectoria de los trabajos que los padres tuvieron antes
de migrar, en Estados Unidos y al retorno. Y se realizaron las siguien-
tes preguntas: ;tu padre/madre te da consejos sobre el trabajo? ;qué
piensas de la situacion de trabajo de tu padre? ;qué has aprendido de las
experiencias de trabajo de tu padre? ;de qué manera crees que la ex-

3 Lamatricula total en Licenciatura en 2025 es de 1,862 alumnos (Universidad Auténo-
ma del Estado de Hidalgo, 2026).
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periencia de migracion y retorno y experiencias laborales de tu padre
han influido en tu incursién en el mundo laboral?

Todos(as) los(as) participantes otorgaron un consentimiento in-
formado y brindaron informacién socioeconémica por medio de una
encuesta. En promedio las entrevistas tuvieron una duracién de dos
horas y se utiliz6 la grabacién en audio. Se transcribieron los audios
y se realiz6 el andlisis de contenido. Los nombres que aparecen son
los que los(as) jévenes decidieron para cambiar su identidad y de este
modo la investigacion cumple en mantener la confidencialidad.

Para la interpretacion de los datos empiricos se llevé a cabo el pro-
ceso de andlisis de contenido, a través de cual se organiza la informa-
cién a partir de categorias que permitan reconocer regularidades, re-
laciones y contrastes (Bautista, 2011). Del andlisis del contenido se
identificaron diversas resistencias ante la precariedad laboral relacio-
nadas con la reintegracion laboral de los padres migrantes retornados
y el ingreso de sus hijos(as) al mercado laboral asociado con el retorno
migratorio. Se identific6 una categoria central de analisis: estrategias
de resistencia social de la bina padre e hijo(a) frente al trabajo preca-
rio. Las estrategias se diversifican: aconsejan a los(as) hijos(as) sobre
el trabajo precario; acuden juntos a solicitar trabajo; el hijo(a) apoya
con tareas menores; los migrantes ensefian su oficio a los hijos(as);
ambos desarrollan la resiliencia y la creatividad; realizan emprendi-
mientos precarios.

RESULTADOS

Respecto a las caracteristicas de la muestra, dos de los padres de los
participantes retornaron de manera involuntaria debido a que fueron
deportados. Cuatro retornaron de manera voluntaria. En todas las mi-
graciones los padres cruzaron ilegalmente a los Estados Unidos. Cua-
tro padres practicaron la migracién circular. Tres padres cruzaron en
dos ocasiones y uno cruzo la frontera tres veces. Dos ya no regresaron
después de ser deportados y uno volvid a los Estados Unidos después
de una deportacidn. Su situacién precaria antes de migrar, la inversion
que varios hicieron para migrar por lo menos en dos ocasiones y el re-
torno en condiciones involuntarias para algunos, marcan las condicio-
nes de precariedad en las que se reintegran a la economia en México
ante su ultimo retorno (ver Tabla 1).

Todos los migrantes retornados poseen en comun que antes de mi-
grar trabajan en empleos precarios en la agricultura, construccion y
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servicios. Al retornar se insertan en empleos con caracteristicas simi-
lares, situacién que coincide con lo encontrado en estudios anteriores
(Corona, 2021; Hualde y Paris, 2019; Solis, 2018; Vasquez, 2016). Asi-
mismo, de 2010 a 2015 aumentd el nimero de personas retornadas
que habitaban en lugares de media y alta marginacion social en México

(Masferrer, 2021).

Tabla 1. Ocupacioén del progenitor al retorno

Deportacion
1¢ Empleado
Involuntario en Cobrador
Deportado restaurante
62
Federico Homb 53 Semestre 28 Empleado Empleado Empleado
ederico hombre Disefio Voluntario en oficina delimpieza  en oficina
Grafico Terminé
ermind
de o
. Mariachi Chofer
construir
la casa
ler 1¢ Jornalero Policia
Semestre Voluntario. privada
Creacion Repartidor
20 y ayudante
Desarrollo Voluntario Construccién en negocio
de ’ de un
Empresas . familiar.
Asher Hombre 18 p Policia
Queria ver
crecer a sus Comerciante
hijos
Cria
animales
en su casa
Voluntario Cargador en
una tienda
40 Empleado en
B cobranzas y
Pedro Hombre 20 Semestre . Empleado Construccién bai
cobranzas trabajos
Derecho Extrafiaba ionales:
a su familia ocasionales:
albaiiil,
jardinero,
jornalero.

Fuente: elaboracion propia.

Ante la precariedad laboral identificamos diversas resistencias
desplegadas en binas: padre e hijo(a). Todos los padres de los partici-
pantes aconsejan a sus hijos(as) respecto al trabajo. Los(as) hijos(as)
consideran que los consejos son resultado de las experiencias que sus
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padres han obtenido en su trayectoria laboral, desde antes de migrar,
al migrar y al reintegrarse después del retorno.

El bagaje de experiencia traspasado en el consejo de padres a hi-
jos(as) como forma de resistencia, permite que los(as) hijos(as) afron-
ten un mercado de explotacion laboral. “Hacer lo que tengo que hacer,
hacerlo bien, pero no sacrificarme de mas” (Xéchitl).

El consejo, discurso oculto de reputacién ante una estructura de preca-
riedad, opresora y dominante, que produce subjetividades en resistencia.
“Tengo que hacer las cosas bien desde un principio para no hacerlas dos
veces. Tengo que dar lo mejor de mi para que yo mismo me recomiende y
tenga mas oportunidades de trabajo” (Pedro).

“Sino vas a hacerlo bien, no hagas nada” (Rebeca).

“Has lo mejor que puedas en tu trabajo ... si (en tu trabajo) te hacen me-
nos, pues td ignoéralos” (Asher).

Resisten con practicas como: no hacer mas de lo que solicitan y
para no trabajar mas, hacerlo bien. Ante el menosprecio en el trabajo,
la accién de resistencia aconsejada es ignorar el maltrato. Infrapoliti-
ca que desafia posiblemente el poder de regulacién sobre el trabaja-
dor(a). Aqui podemos evidenciar la transmision intergeneracional de
experiencias laborales trasnacionales que imprimen las primeras ex-
periencias laborales de jovenes en la region, a través de la informacion
que les proveen los padres para desempefiar posiciones de subordina-
cion laboral. Consejos que ninguno(a) de los(as) entrevistados cues-
tiona como elemento discursivo de sus derechos econémicos.

Por otro lado, los testimonios de algunos participantes sefalan que
acompanaron a sus padres a solicitar trabajo como estrategia de resis-
tencia ante la precariedad laboral.

[Mi papda] me ayudé a formar lo que es un curriculum, me ensefié mas o
menos cdmo buscar trabajo. Alguna vez lo acompafié cuando él anduvo
buscando trabajo y yo consegui en una ocasion, pero él no se quedo, am-
bos conseguimos una vacante, pero él no se quedd yo, si me quedé. Y ¢él
busco otro trabajo donde pudiera ganar todavia mejor [...]

Mi papa me busco, fue cuando yo habia dejado la carrera (una ingenieria)
la primera vez. Y pues como a él ya le urgia conseguir un trabajo, checé
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varios lugares y vio la oportunidad de que ahi podiamos entrar, también
yo calificaba pese a que no tenia mucha experiencia [...] [Mi papa] me de-
cia de la presentacion, ir bien arreglado, con los zapatos limpios, de llevar
mis papeles en orden siempre, yo tenia como 18 afios [...] (Fue la primera
vez en que fui a solicitar) un trabajo formal como tal[...] (Esta experiencia)
siento que fue agradable hasta cierto punto porque me ayudé a quitarme
como... ese ensimamiento que tengo [menciona que desde la infancia le
fue diagnosticado el trastorno de espectro autista] cominmente sobre mi
mismo, hasta ir un poco mas lejos. En ese entonces me fui a trabajar a
Pachuca, hacia encuestas y después de un tiempo consegui un segundo
trabajo ayudando en un centro de teléfono (call center) (Federico).

En el caso de Federico, quien comparte con su padre la condicién
de desempleo, se despliega la reintegracion laboral del padre migran-
te retornado y el ingreso al mercado laboral del hijo joven mediante
estrategias de resistencia enmarcadas en cuidar aspectos de presen-
tacion formal en el arreglo personal y la elaboracién de curriculo. Fac-
tores a destacar mas alld de que el joven no contaba con experiencia
laboral ni las habilidades sociales para desempeifiar el trabajo. Accion
de resistencia social colectiva-filial que le permite a Federico ingresar
al mercado laboral y continuar una trayectoria, al apegarse al discurso
publico y desplegar comportamientos de subordinacion laboralmente
esperados.

Por otro lado, este caso es indicativo de la diversidad de formacion
para el trabajo y niveles educativos de los padres migrantes y sus hi-
jos(as), lo que obliga a los estudios sobre migracién de retorno a des-
centralizar la idea de que el migrante retorna a la economia informal
o a desarrollar trabajos en el campo o en oficios muy poco calificados.

Otra accion para afrontar la precariedad laboral es la reintegraciéon
laboral del migrante y la integracion de sus hijos(as) a través de una
red de apoyo conformada por la familia extensa.

Siento que yo no hubiera empezado a trabajar si él no hubiera regresado
[de Estados Unidos]. Cuando regres6 me acuerdo que nos llevaba a veces
con mi abuelo [paterno]... como es comerciante, era de que lo ayudaramos
a acomodar las cosas, a limpiar las cebollas o asi. [Vendia] todo eso de
cebollas, chiles, verdura. Era ayudarle y ahi fue que empecé a trabajar, por
asi decirlo. Trabajé ahi ayudandole a mi abuelo, a los comerciantes igual
en la plaza (X4chitl).
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La reintegracion laboral de los migrantes en condiciones de preca-
riedad afecta a la familia, ya que motiva el ingreso de los(as) jovenes
como ayudantes en las labores de los padres y de la red familiar,
incluso de los comerciantes con quienes comparten el espacio de
trabajo. Los(as) hijos(as) se convierten en un medio para la descarga
laboral de los padres, los familiares y los comerciantes, acciones que
fortalecen los lazos sociales. De esta manera, el trabajo de apoyo de
los(as) hijos(as) es un eje de resistencia ante la precariedad laboral.

Una de las estrategias para afrontar la precariedad es la enseflanza
de los(as) hijos(as) sobre el oficio de los padres dentro de una red de
apoyo, donde ambos trabajan en el negocio de un familiar.

Mi papa fue el que me llev6 con mis abuelos (al negocio de la barbacoa),
me parece que ya tenia mis 14 afios. Lo ayudaba a él, él atendia yo lim-
piaba las cosas... las bebidas... porque es lo mas facil, porque yo no sabia
como servir el consomé y agarrar las tortillas en el comal. Entonces él me
iba enseflando, poco a poco me iba ensefiando, y también coémo manejar
el dinero. El siempre me exigié mucho que me aprendiera las tablas de
multiplicar (Saraf).

Nuevamente se observa el papel de la hija(o) como figura de apoyo
en la reintegracion laboral del migrante. El padre capacita a la joven
para realizar labores menores como la limpieza, mientras que des-
pliega exigencias en el dominio de las habilidades matematicas, con la
posible finalidad de integrarla de manera independiente en el oficio,
lo que permitiria un ingreso familiar mas elevado; estrategia que evi-
dencia un discurso oculto de resistencia. Proceso en el que también
despliegan estrategias de resistencia colectiva entre padre e hija para
conservar el trabajo.

Me dijo: te vas a encontrar con personas groseras, gritonas, malas, impa-
cientes, otras muy insistentes, pero tienes que ser muy paciente. También
debes estar muy atenta, ellos (los clientes) deben estar bien, que tengan
todo lo necesario. Mis primeras veces si fue complicado porque si me
enfrenté con mucha gente grosera y pues si tuve mis ataques de llorar
porque eran groseros y pues eran mis primeras veces. jQue ya se enfrid
mi consomee!, eran tiempos muy feos, ahora ya mejor las ignoro, que se
enoje sola. Todas las experiencias de él de tanto alla que se fue (a Estados
Unidos), y pues aqui he aprendido muchas cosas y técnicas mas que nada,
como trabajar, cdmo ser respetuosa mas que nada con todo tipo de perso-
nas... (Saraf).
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Sarai considera que en su integracién laboral capitaliza la experien-
cia que su padre obtuvo en Estados Unidos y en su reintegracion labo-
ral en México. La resistencia colectiva entre padre e hija es a partir de
la supervision y el consejo del padre para que la hija desarrolle habili-
dades cognitivas y sociales ante las demandas, ofensas y humillaciones
que puede recibir en el trabajo precario de mesera. Por lo que frente a
las ofensas despliega conductas de respeto, tolerancia e indiferencia;
expresiones del discurso publico que le permiten mantener su trabajo.

Ante una estructura de dominacién la joven decide no mostrar su
molestia contra las exigencias y humillaciones de los clientes; domi-
na su enojo y no los desafia. Pero genera para ella misma un discurso
oculto ante los insultos: “ahora ya la ignoro, que se enoje sola”. De esta
manera desaprueba el maltrato y establece un blindaje emocional que
le permite mantener distancia ante las agresiones; le da un sentido
racional a su subordinacion al pensar que los clientes son quienes se
molestan.

En este caso, la posicion de subordinacion del padre y la hija no les
permite oponerse de manera abierta, por lo que establecen un discur-
so oculto. Estrategias de supervivencia familiar para evitar un conflic-
to mayor con la clientela y el riesgo de perder su trabajo. Lo que les
permite acceder a un sueldo, no obstante, limitando el pleno ejercicio
de sus derechos econémicos a través de un trabajo digno.

Otros padres los(as) integran al oficio que perfeccionaron en Esta-
dos Unidos como una accién de resistencia colectiva padre e hijo(a).
Buscan que los(as) jévenes ademas de contar con ingresos conozcan
las dificultades de ganarlos en un trabajo precario.

Elluego me llevaba a las construcciones cuando su amigo lo invitaba, tenia
como 12 afios, ahi fue cuando me ensef6 a ganar mi dinero por mi cuenta.
Pasarles material, algunos bloques, tratar de preparar la mezcla. Recuerdo
que terminaba yo muy agotado... cortar los alambres, jalar las varillas... [..]
(Mi papa) lo hizo como a modo de leccién, me llevo a trabajar y pues si era
muy agotador. [..] Me ha ensefiado sobre la agricultura un poco, como se
siembra maiz, frijol. En lo particular siento que no es algo que me gustaria
hacer a mi, es demasiado agotador estar bajo el sol mas de tres horas, es-
tarse parando en la madrugada es muy desgastador (Pedro).

Aqui se evidencia la infrapolitica en la oposicion ideoldgica. El pa-
dre al reinsertarse en los trabajos precarios de la construccion y el cul-
tivo integra al hijo para aleccionarlo acerca del esfuerzo y el desgaste
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fisico que implican. Leccidn de resistencia colectiva para “ensefar a
trabajar” al hijo y como incentivo para la conformacién de un infradis-
curso en el joven: siento que es algo que no me gustaria hacer ami. En
este caso se observa que la integracion no es tanto para aportar a la
subsistencia del hogar sino como parte de una educacion laboral. Por
otro lado, también es una estrategia de supervivencia ante el retor-
no: transmitir el oficio para establecer en los(as) hijos(as) una pauta
de participacion en el trabajo, asi configuran un recurso que posible-
mente sirva de respaldo econémico para la supervivencia familiar en
el futuro.

Otros migrantes retornados comienzan emprendimientos en cir-
cunstancias de precariedad. Ante la falta de trabajo se incorporan al
mercado informal junto con sus hijos(as). Asi se aprecia en el siguiente
testimonio.

Recuerdo que una vez que (mi papa) ya no podia matar toros ni la borrega,
dijo: pues ahora pollos. Y ahi también yo andaba entre las tripas de pollo

(rie).

Y ahi entre los dos de algo le inventamos. A mi papa le gusta la pintura y
hasta pintdbamos a veces, haciamos unos cuadros y los vendiamos en la
feria (Rebeca).

La practica de la resiliencia es una estrategia colectiva de resisten-
cia social padre e hija como respuesta a la exclusién del mercado for-
mal. También la resiliencia se expresa en el discurso oculto para con-
servar la dignidad ante la falta de empleo. Otra estrategia para afrontar
la precariedad laboral es la creatividad colectiva con la elaboracion de
artesanias; marginaciéon que vulnera sus derechos econdmicos.

Otros emprendimientos comienzan con el dinero que envian los
migrantes desde Estados Unidos previo a su retorno con la finalidad
de comprar animales para la crianza y venta. En el siguiente caso, este
tipo de negocio se convierte en una estrategia de resistencia colabora-
tiva entre padre e hijo.

Como mi papa estaba en Estados Unidos, pues yo me encargaba con mi
mama de los pollos, guilos*. Ya después cuando llegé mi papa teniamos
unos puerquitos. [...] Llegd mi papa y compré otros puerquitos. Ya des-
puéslo de los becerros fue mi idea. Eso fue mediante mis becas (de gobier-

4 Guilos se refiere a guajolotes.
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no) que me daban en la prepa, yo iba ahorrando. Iba a comprar uno, de
hecho, pero mi abuelo (materno que esta en Estados Unidos) me dijo que
me mandaba lo demas pero que comprara otros dos. Y me mando dinero
(todavia estaba en Estados Unidos, hace dos afios regresd). [...]

Y los gallos tiene poco apenas que empecé con eso. [...]

A veces no alcanza para mis animales, se les tiene que meter mucho a los
becerros, mucha pastura, pero verde, ahora si que para levantarlos sino se
van flacos. Se les debe que meter engorda, desparasitarlos, vitaminarlos.
Y también para lo que es los puercos, alimentos [...] Y pues si a veces si se
batalla bastante (Asher).

Asher comienza el emprendimiento de comprar animales mas
grandes para su corral. En su momento recibe apoyo de la red familiar
en la figura del abuelo. Después, aparece otra red mediante el finan-
ciamiento con el dinero obtenido por medio de las becas escolares de
gobierno. El padre retorna y apoya con remesas en la compra de mas
animales. Aqui la resistencia colectiva es cuando el hijo le brinda tra-
bajo al padre en su emprendimiento. El padre invierte en el negocio y
ambos colaboran en el cuidado y venta de los animales. Sin embargo,
la falta de recursos para mantener en buen estado a los animales causa
incertidumbre y un emprendimiento en circunstancias precarias. Lo
cual limita el acceso al pleno ejercicio de los derechos econémicos del
migrante y su hijo.

En este caso se combinan tres redes de apoyo: la familia extensa
en la figura del abuelo, el Estado con la beca escolar y el hijo con la
inversidn econémica y el emprendimiento. Redes que permiten la re-
insercion laboral del migrante retornado y la integracion de su hijo al
mundo del trabajo.

El trabajo precario del padre migrante retornado afecta la vida fa-
miliar debido a que influye en la integracién por primera vez de los
hijos(as) al mercado en condiciones también de precariedad. Ante
ello, la bina padre e hijo(a) despliega estrategia de resistencia social
a través de los consejos de los padres que guian a los hijos(as) para
realiza el trabajo precario de manera que no les genere un desgaste
fisico y puedan lidiar con las humillaciones que implica. Por otro lado,
solicitan trabajo en conjunto, lo que ademds puede representar una
ventaja para el migrante ante el empleador(a), quien tal vez considere
que con el hijo(a) puede contar con un trabajador al que posiblemente
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le pague menos. Ademas, los hijos(as) apoyan en las labores del mi-
grante retornado, lo que le permite una descarga fisica ante el trabajo.
También el migrante ensefia a su hijo(a) el oficio que domina para que
de igual manera le apoye en el trabajo. Otras estrategias de resistencia
colectiva de esta bina son la resiliencia y la creatividad, asi como, ini-
ciar emprendimientos econdémicos en condiciones precarias.

Los resultados contrastan con el imaginario identificado hasta el
momento en estudios previos sobre el migrante retornado quien (si
bien se ha detectado que existen redes de apoyo en la familia exten-
sa y los amigos para la reintegracion laboral), al parecer afronta de
manera individual este proceso. Sin embargo, los testimonios revelan
el recurso que algunos utilizan: la alianza con los(as) hijos(as) para
desarrollar estrategias de supervivencia conjuntas que dan inicio a la
reintegracion laboral del migrante y a la integracion inicial de los(as)
hijos(as) al mercado laboral en condiciones de precariedad.

DISCUSION

“Al precariado se le dice que debe responder a las fuerzas del mercado
y ser infinitamente adaptable” (Standing, 2011, p. 842). En concordan-
cia, la poblacidén de estudio indica que se adapta al trabajo precario y
no cuestiona que experimenta situaciones de explotacién laboral.

Por su parte Manolchev (2020), menciona que las personas gene-
ran experiencias significativas sobre el trabajo precario, por esta razon
se convierte en un recurso para la identidad del trabajador. En este
sentido, los jovenes sefialan a la creatividad y la resiliencia como prac-
ticas —colectivas (con sus padres)— de resistencia y dignidad en el
trabajo.

El discurso oculto puede ser una respuesta de indignacién ante los
insultos que las personas dominadas reciben en practicas de explota-
cién, a pesar de que en las situaciones humillantes tengan la necesidad
de conservar “una actitud publica respetuosa y servil” (Scott, 1990,
p. 69). Del mismo modo, las personas en trabajos precarios pueden
recibir por parte de los empleadores un trato de “esclavos” mediante
abusos verbales y excesiva vigilancia (Johnston et al., 2018). Asf pues,
el trabajo precario conlleva el exponerse a ser objeto de actos de vio-
lencia y humillacién, ante estas violencias la resistencia se manifiesta
en los consejos que los padres les comparten a sus hijos(as) para eva-
dir el impacto emocional de estas experiencias.

Asimismo, Scott (1990) define que:
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en cualquier estructura establecida de dominacion, es posible imaginar
que los grupos subordinados seran instruidos por sus mismos padres en
los ritos de homenaje que les evitaran problemas (p. 49).

Al respecto, se despliega el rito de homenaje asociado a la reinte-
gracion laboral del padre migrante retornado y el ingreso al mercado
laboral del hijo a través del consejo, el ejemplo, la presentacién perso-
nal como medios de resistencia social ante las situaciones de explota-
cion.

Otra accién de resistencia es reducir la calidad del trabajo y adap-
tarla a la remuneracidén recibida (Norback, 2021). Como una modali-
dad de resistencia ante la carga de trabajo se presenta el compromiso
de los jovenes ante el consejo de los padres relativo a “no hacer de
mas”, pero lo que se haga que sea de calidad, “bien hecho”. Ambigiiedad
que configura subjetividades de resistencia ante la precariedad.

Segun Barattini (2009) una estrategia de resistencia del trabajador
es desafiar la regulacidn. En este sentido, los padres priorizan en el
consejo: la calidad en el trabajo por encima del trabajo exhaustivo. Asi-
mismo, cuando los(as) jovenes adoptan el consejo de los padres res-
pecto a elaborar trabajos de calidad, en palabras de Norback (2021),
corresponde a un principio de mercado neoliberal: la individualiza-
cion del éxito, que consiste en competir en el mercado. Aunque en el
caso de los(as) participantes les permite conservar su trabajo, no tan-
to alcanzar la promocidn en el mercado laboral.

Una forma de resistencia contra la precariedad laboral es compar-
tir conocimientos, accién identificada en miembros de comunidades
de profesionales, donde los mas experimentados transmiten sus sabe-
res a los mas jovenes para que no abaraten o subestimen la credibili-
dad de su trabajo (Patrick-Thomson y Kranet, 2021). En este estudio
los padres que cuentan con un oficio logran reintegrarse al mercado
por este medio y practican integrar a sus hijos(as) al trabajo mediante
la transmision del oficio.

Tanto en los consejos que reciben de sus padres sobre el trabajo
como en las narrativas de resistencia del binomio padre e hijo(a) se
identifica que reproducen el discurso de la meritocracia, en el cual in-
dividualizan, en su esfuerzo y habilidades, la posibilidad de acceder y
conservar un empleo. Lo que es coincidente con lo encontrado por Jin
y Ball (2020) respecto a los miembros de la clase trabajadora, quienes
reproducen la estructura de meritocracia al no cuestionar sus condi-
ciones de desigualdad.
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Por su parte Mrozowicki y Karolak (2017) identificaron que los
jovenes que tienen trabajos precarios no generan estrategias de re-
sistencia con ayuda de la organizacion colectiva, resisten de manera
individual. Datos que coinciden con los resultados de este estudio. Si
bien los padres establecen resistencia colectiva con sus hijos(as), no
se menciona que las acciones de resistencia social se establezcan con
otros migrantes retornados, ni entre los(as) hijos(as) de los migrantes.

Los estudios sobre migracion de retorno de Estados Unidos de
América analizan las condiciones de insercion laboral (Bedoya, 2022).
Al regresar a México de los Estados Unidos de América, las personas
retornadas se apoyan en redes sociales familiares o de amistad para
la reintegracion al mercado laboral (Giorguli y Bautista, 2022; Rivera,
2013). La aportacidn de este estudio se especifica en una red de apoyo
familiar poco explorada, que son los(as) hijos(as) del migrante en su
etapa de niflez y adolescencia. Por lo que esta investigaciéon expone
una innovacién metodolégica en tanto se aborda el conocimiento de la
migracién de retorno por medio de las experiencias de los hijos(as) de
migrantes retornados.

Una de las limitaciones del estudio es el tamafio de la muestra de-
bido a los criterios de inclusién que se establecieron para la composi-
cién: que los(as) jovenes hayan sido nifios(as) o adolescentes al mo-
mento del retorno definitivo del padre migrante. Ello con la finalidad
de recuperar las experiencias compartidas en las dinamicas familiares
ante la reintegracion laboral del migrante. De igual manera, el tamafio
de la muestra puede ser indicador de la presencia de jovenes con estas
caracteristicas en el sistema universitario en el Valle del Mezquital.

CONCLUSIONES

En la teoria se habia detectado que en el contexto rural tanto la co-
munidad como la familia de origen son las redes de apoyo para la re-
integracion laboral del migrante. En este estudio, se identifica que los
migrantes retornados se convierten en una red de apoyo para la inte-
gracion de sus hijos(as) al mercado laboral. A su vez, los(as) hijos(as)
fungen como red de apoyo para la reintegracién laboral de sus padres.
Por lo que los resultados permiten mostrar una variante de resistencia
social ante el trabajo precario vinculado con la migracién de retorno.
Para enfrentar las desigualdades del trabajo precario se posiciona
el binomio intergeneracional de migrantes retornados y sus hijos(as)
a través de practicas de resistencia social para conseguir y conservar
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el trabajo, las cuales involucran consejos y estrategias para enfrentar
las exigencias, limitaciones y humillaciones que el precariado implica.
Esfuerzos que terminan mermando los derechos econdmicos de las fa-
milias de los migrantes retornados.

La contribucion central de este estudio es el binomio intergenera-
cional padre e hijo(a) en resistencia. Una resistencia filial ante la pre-
cariedad que permea a los jovenes en su ingreso al mercado laboral y
a los padres migrantes retornados ante el reingreso al trabajo en Mé-
xico. Resistencia en ausencia de la organizacién colectiva y en la que
no media el Estado para garantizar los derechos econdmicos de las
familias de los migrantes retornados.

Los hallazgos pueden contribuir al disefio de politicas publicas so-
bre migraciéon de retorno que contemplen las dinamicas familiares
implicadas en este fendmeno, con la finalidad de entretejer acciones
comunitarias que permitan desajustar el que enfrenten de manera ais-
lada un mercado de trabajo precario y accedan como grupo familiar a
un ejercicio mas pleno de los derechos econdmicos. Asimismo, se pro-
pone fortalecer futuras lineas de investigacion sobre el analisis de las
dindmicas familiares e intergeneracionales asociadas a la migracién de
retorno y trabajo, con perspectiva de género y derechos econémicos.
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