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Resumen

El propésito de esta investigacion es analizar y distinguir el impacto de las variables
relacionadas con la integracién laboral de los inmigrantes altamente calificados en
las ciudades globales en comparacién con las ciudades periféricas en Estados Unidos
durante el periodo de 2005 a 2020. Este intervalo temporal fue seleccionado debido a
que en la reciente discusion académica ha emergido una nueva narrativa que propone
considerar el contexto en el que se desarrollan los procesos de segmentacion social y
de integracion laboral de los inmigrantes: la desglobalizacion, que comienza en 2001,
y que se ve influenciada por la crisis econdmica de 2008, la crisis de 2012, el colapso
tecnolégico de 2017, asi como la pandemia de la COVID-19. Utilizando la Encuesta a
la Comunidad Americana (ACS, por sus siglas en inglés), se calcularan las probabilida-
des mediante regresion logistica multinomial, con el objetivo de responder a nuestras
preguntas de investigacion.

Palabras claves: migrantes calificados, ciudades globales, periferia, Estados Unidos y
probabilidades de incorporacién ocupacional.

Abstract

The purpose of this research is to analyze and distinguish the impact of variables re-
lated to the labor integration of highly qualified immigrants in global cities compared
to peripheral cities in the United States during the period from 2005 to 2020. This
time interval was selected because in the recent academic discussion a new narrative
has emerged that proposes considering the context in which the processes of social
segmentation and labor integration of immigrants develop: deglobalization, which be-
gins in 2001, and is influenced by the economic crisis of 2008, the crisis of 2012, the
technological collapse of 2017, as well as the COVID-19 pandemic. Using the American
Community Survey (ACS), probabilities will be calculated using multinomial logistic
regression, with the objective of answering our research questions.

Keywords: skilled migrants, global cities, periphery, United States, and occupational
likelihood.
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INTRODUCCION

s necesario sefialar que, al momento de redactar este ensayo, a la

crisis econémica prolongada que inicio en 2008 se sumo la cri-

sis sanitaria provocada por la COVID-19, la cual ha generado un
impacto sistémico. Ademas, se observa que los lideres mundiales, en
sus politicas publicas, reflejan de manera mas contundente las conse-
cuencias de la desglobalizacién, manifestaindose en lo que se puede
entender como una politica proteccionista.

Uno de las tantas politicas proteccionistas recae sobre la inmigra-
cién legal (pero en mayor medida sobre la indocumentada), que ya se
ha visto afectada durante el brote de la pandemia y, recae sobre una
variedad de visas, que permite a los inmigrantes trabajar temporal-
mente en Estados Unidos, es decir, se considera suspendida por un
periodo de tiempo (se dice que hasta diciembre de 2020), incluidas
las visas L-1 para transferencias dentro de una misma empresa, H-1B
para trabajadores en una ocupacién especializada, H-2B para trabaja-
dores temporales no agricolas y visas J-1 para visitantes de intercam-
bio, segun tres fuentes familiarizadas con los planes de Estados Unidos
(Alvarez, 2020).

El impacto de esta politica restrictiva se manifestara en los proxi-
mos afos, porque en este estudio nos enfocaremos en la integracion
laboral de los inmigrantes altamente calificados durante el periodo
de 2005 a 2020. La estructura de la exposicion serd la siguiente: 1)
comenzaremos con la problematizacion de la relacién entre ciudad
y migracién; a continuacién, abordaremos, b) la relevancia de la mi-
gracion calificada en el contexto urbano; c) la metodologia empleada
y las fuentes de informacion, al mismo tiempo que resaltamos, d) la
poblacién objetivo en un modelo general y en la ciudad central, ) la
poblacién objetivo en la ciudad periférica. Ademas, se incluira un ana-
lisis de los resultados sobre la integracién laboral de los inmigrantes
altamente educados en las ciudades central y periférica de Estados
Unidos entre 2005 y 2020. Este analisis se desglosara en: f) la ciudad
global y la ocupacién (como dimension y variable dependiente); g) la
ciudad y el capital humano; h) la ciudad y la dimensién demogréfica;
i) la ciudad global y los sectores de actividad; j) la ciudad y la region;
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k) la ciudad y la dimensién institucional; y, finalmente, se presentaran
las conclusiones.

Problematizacion de la ciudad y migracion

La ciudad, entendida como un espacio de flujos (Castells, 2006)?, se
presenta como una conceptualizacion abstracta de la ciudad global, re-
presentando una de las nuevas configuraciones y dindmicas espaciales
en las que se manifiestan las actuales tendencias econdmicas y practi-
cas sociales predominantes (Castells, 2006). Ademas, la interrelacion
entre el espacio y el tiempo ha experimentado transformaciones signi-
ficativas; en este sentido, la ciudad ha atravesado tanto una revolucion
como una contra-revolucion (Borja, 2007) debido a la influencia de la
poblacién y sus familias, afectadas por la conjuncién del paradigma de
la tecnologia de la informacidn y los procesos sociales que emergen
del actual cambio histérico de la globalizacion, asi como de la des-glo-
balizaciéon antidemocratica que se presenta de manera simultdnea
(Coppelli, 2018; De Sousa, 2017)2.

En este marco, la poblacion, y en particular la migracién como uno
de sus factores determinantes de crecimiento o disminucion, adquie-
re relevancia, lo que plantea retos para el desarrollo y la gobernanza
democratica tanto en paises periféricos como en aquellos centrales
(Gonzalez, 1996). Sin embargo, una variable que sera crucial y trans-
formara la estructura demografica de las ciudades, tanto globales
como periféricas de los paises desarrollados, es la inmigracion inter-
nacional. La migracién transnacional se convierte, por lo tanto, en un
actor clave en la configuracién del futuro urbano y poblacional; la go-
bernanza local de la migracién presenta desafios y oportunidades en
relacion con las ciudades; en las estrategias locales y nacionales para
gestionar la migracion; en las colaboraciones entre diversas instancias
gubernamentales y su democracia, asi como en el papel de las organi-
zaciones no gubernamentales, las instituciones académicas y el sector

1 Castells, Manuel (2006). La era de la informacién, Tomo I, sostiene que los espacios en
flujo son: las del soporte material que esta formada por circuitos de impulsos electro-
nicos; la de nodos y ejes; la tercera que hace referencia a la organizacion espacial de
las élites gestoras dominantes (se trata de la élite tecndcrata-financiera-gestora: elite
informacional y la segmentacién y los que no son de la elite son mecanismos gemelos
de dominio social de nuestra sociedad).

2 Immanuel Wallerstein (2015). sostiene que en el sistema-mundo capitalista en el
cual lo democratico e igualitario nunca ha existido, véase en “;Un resurgimiento de
la izquierda mundial?”, en La Jornada, disponible en https://www.,jornada.com.
mx/2015/10/17 /opinion/018almun# (27/11/2019).
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privado para investigar y fomentar resultados positivos, tanto para los
migrantes como para las comunidades receptoras; asi como en el de-
sarrollo turistico, la movilidad de talentos (migracién calificada) y la
contribucion de los inmigrantes al progreso de las ciudades, asi como
en la forma en que estas pueden mejorar la percepciéon publica y la
integracion de los migrantes y la migracion en general.

Las ciudades atraen a un creciente niimero de personas que buscan una
vida adecuada, mayores oportunidades de empleo y mejores prestaciones,
y también a quienes huyen de los conflictos, de los desastres naturales y
de la degradacién ambiental. El Departamento de Asuntos Econdmicos y
Sociales de las Naciones Unidas estimé que en 2014 mas de la mitad de la
poblaciéon mundial residia en las zonas urbanas y que en 2050 los habi-
tantes en las urbes ascenderian a unos 6.400 millones, es decir el 66 por
ciento de la poblacién mundial. Los migrantes son un componente impor-
tante del desplazamiento global hacia las ciudades y también inciden en
las agendas de desarrollo de las mismas. Sin embargo, ello no se ha tenido
debidamente en cuenta en el debate mundial relativo a la urbanizacién
y el desarrollo. A pesar de que muchas ciudades y gobiernos locales son
conscientes de que las realidades y respuestas normativas deben com-
prender a los migrantes —e incluir su perspectiva en la elaboracion de las
agendas nacionales y federales— hay otros tantos que los ignoran en la
planificacién del desarrollo (OIM, 2015, p. 20).

En torno aellola OIM, (2015, p. 21) plantea que a su llegada al lugar
de destino uno de los temas centrales es la integracién en el contexto
del desarrollo:

La integracién de los migrantes —planificada de manera concertada por
las autoridades locales y centrales— debe estar presente en todos los as-
pectos de las politicas publicas. En vista de la creciente movilidad humana
en el mundo, la integracidn de los migrantes se sitia como variable clave
para alcanzar el Objetivo de Desarrollo Sostenible N2 10: “Reducir la des-
igualdad en y entre los paises.

No obstante, ;como se puede alcanzar este objetivo? Nos encontra-
mos ante una serie de crisis significativas: en primer lugar, las crisis
institucionales, caracterizadas por la falta de democracia y la corrup-
cion; la crisis de la democracia y la politica; la crisis econémica; asi
como la crisis de racismo, conocida como pigmentocracia; la xenofobia
y la aporofobia; la crisis de los espacios; la crisis de movilidad; la crisis
ambiental; la crisis sistémica; la crisis laboral; la crisis alimentaria; la
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crisis de subsistencia; la crisis energética; la crisis migratoria; la crisis
cultural; la crisis critica sanitaria; y una crisis teérica y metodologi-
ca-epistemologica que dificulta la comprension de la migracién y la
ciudad. Lo mas alarmante es que, como sefiala Manuel Castells (2006),
no existe un modelo de desarrollo adecuado para el siglo XXI, lo que
implica la necesidad de reinventarlo?.

En los contextos de crisis actuales, se aborda también la crisis de la
ciudad global (Borja, 2013). Ademas, se incluyen caracteristicas fun-
damentales que definen la migracién (inmigracién, transito, emigra-
cién y retorno) y el desamparo que enfrentan las personas migrantes
durante la pandemia de la COVID-19 forman parte de un proceso mas
amplio de freno y arranque que desestabiliza las jerarquias y desafia
los sistemas formales de poder centrados en el Estado, asi como su
democracia y politicas migratorias. Esta desestabilizacidn se origina,
en parte, por la aparicidn de nuevas instituciones globales de control
migratorio, ademas abarcan desde los mercados electrdnicos financie-
ros y las nuevas modalidades de trabajo surgidas durante la pande-
mia, hasta los regimenes de derechos humanos, la nueva Corte Penal
Internacional y las transformaciones en la migracién, que se ha vuelto
masiva y mediatica. En particular, se destaca el transito de centroame-
ricanos por México en 2018 y 2019, su interrupcién en 2020 debido a
la pandemia y el reinicio en 2021, que ha dado lugar a nuevas formas
de migracion, incluidas las caravanas. Esto ha propiciado una multi-
plicacién de dinamicas migratorias (individuales, de nifios, mujeres,
familias, colectivas, desplazados, asilados, deportados, entre otros),
asi como una variedad de factores sistémicos: sanitarios, econémicos,
sociales, politicos, ambientales, culturales y tecnolégicos.

Los origenes y destinos de la migracion son diversos, pero resalta
especialmente el flujo que entra y sale de la ciudad, el cual se defi-
ne como un nuevo perfil calificado y discreto de la migracién inter-
nacional. Asimismo, los movimientos de transito pueden modificar
la concepcién de alcanzar un destino final y establecerse, como es el
caso de los centroamericanos que se han quedado en las ciudades de
nuestro pais durante su trayecto hacia Estados Unidos, o aquellos que
son deportados a lo que se denomina un tercer pais. Este fendmeno se
manifiesta en la ciudad, reconocida como un espacio critico donde se
evidencian transformaciones econdmicas y democraticas, hasta llegar
a lo que Saskia Sassen describe como la ciudad global y la migracion

3 Véase en bit.ly/OndaMediaCastells (15/11/2019).
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(Sassen, 2002). En estas ciudades globales se configura una nueva zona
fronteriza, tanto para el capital global como para los nuevos actores
sociales, especificamente los migrantes calificados y no calificados, a
quienes Sassen (2015) se refiere como los expulsados. No solo el nue-
vo capital global, sino también los inmigrantes que laboran y luchan en
estas urbes emergen como actores fundamentales en la construccidon
de la historia contemporanea postcolonial. Es en estos espacios donde
se desarrolla esta narrativa postcolonial, no solo en Asia, América La-
tina o Africa, sino también en metrépolis del norte global como Nueva
York, Paris, Madrid y Londres, entre otras.

Las caracteristicas que definen a una ciudad global son las siguien-
tes: se identifican cinco aspectos clave al evaluar una ciudad global
segmentada, los cuales reflejan su carencia de democracia econdémica.
Estos aspectos son: el valor de sus mercados de capital, la cantidad
de sedes de empresas que figuran en la lista Fortune Global 500 y el
volumen de mercancias que transitan por la metrdpoli. Ademas, estas
ciudades son puntos de concentraciéon de poblacion de diversas na-
cionalidades. Otros factores que considerar son el capital humano (la
capacidad de la ciudad para atraer a diferentes grupos de personas y
talentos del mundo), el flujo de informacién (la manera en que se di-
funden noticias y datos tanto dentro de la ciudad como hacia el resto
del mundo), la experiencia cultural (la variedad de atracciones dispo-
nibles para residentes y turistas) y el compromiso politico (evaluando
la cantidad de embajadas, think tanks, entre otros). Las ciudades que
cumplen con estas caracteristicas y son reconocidas como globales in-
cluyen: Nueva York, Reino Unido; Paris, Francia; Tokio, Jap6n; Hong
Kong, China; Los Angeles, Estados Unidos; Singapur, Singapur; Chica-
go, Estados Unidos; Setl, Corea; y Toronto, Canada (Rosenberg, 2010).

La ciudad global o informacional se caracteriza por ser una econo-
mia interconectada y una organizacién en red, lo que a su vez genera
una demanda de mano de obra calificada y de individuos con ideas
innovadoras, tanto de los residentes como de los inmigrantes. Al mis-
mo tiempo, también requiere trabajadores semicualificados y no cali-
ficados (Castells, 2001). Estas urbes concentran servicios avanzados y
flujos de informacidn, representando un nuevo paradigma en compa-
racion con la ciudad industrial. Se convierten en el hogar electrénico y
en el modelo de urbanizacién del tercer milenio, asi como en megaciu-
dades que operan en un espacio de flujos y de lugares (Castells, 2006).
Ademas, se configuran como ciudades segmentadas, donde coexisten
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diversas clases sociales y se manifiestan discursos tanto conserva-
dores como de izquierda politica (Borja, 2013; Rubio, 2013). En este
contexto, la estructura ocupacional se transforma, reflejando cémo la
tecnologia de la informacidn y la relacion entre capital y trabajo se pre-
sentan de manera dual o fragmentada, especialmente en la integracion
laboral de inmigrantes y residentes, que incluye tanto a trabajadores
calificados como a subempleados nativos o migrantes (Castells, 2006;
Borja, 2013). En este sentido, surgen preguntas relevantes: ;Qué di-
ferencias existen en la integracién laboral de inmigrantes calificados
en comparacion con los considerados blancos no hispanos o con otros
grupos de inmigrantes con similar nivel educativo? ;Cudales son las
dimensiones y variables mas significativas que explican la inserciéon
laboral de estos inmigrantes en el contexto de la ciudad global y peri-
férica? ;Son los inmigrantes mexicanos y mexicanas altamente educa-
dos los que enfrentan mayores desventajas en comparacién con otros
inmigrantes con educacién superior? Estas son algunas de las cuestio-
nes que esta investigacion pretende abordar.

Importancia de la ciudad y la migracion calificada

La migracion, como factor clave en el crecimiento poblacional, influ-
ye en el aumento o disminucién de una poblacién especifica. Este fe-
nomeno es impulsado por diversos elementos tanto en los lugares de
origen como en los de destino, siendo los factores econémicos los mas
significativos. Entre estos se destacan la escasez de empleo, el acceso a
la educacion, los niveles de ingresos, asi como la marginacion y la po-
breza. Por otro lado, en los destinos migratorios se presentan mayores
oportunidades laborales, lo que conlleva a una mejora en la calidad de
vida.

En relacion con la migracién calificada, que constituye un segmen-
to de la migraciéon en su totalidad, se ha observado que entre 1990
y 2010, investigadores como Carrington y Detragiache (1999) lleva-
ron a cabo estimaciones para determinar la magnitud de la migracion
calificada proveniente de 194 paises?, cuyos destinos son los paises
miembros de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Eco-
némico (OCDE)°®. A partir de estas estimaciones, se pueden resaltar los
siguientes puntos.

4 Los citados autores definen los niveles de escolaridad de la siguiente manera: bajo, has-
ta ocho afios de educacion; de nueve a 12 afios, medio; de 13 o més anos, alto.

5 Véase en “The IAB brain-drain data”, disponible en http://www.iab.de/en/daten/
iab-brain-drain-data.aspx.
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a). Un aumento sin precedentes de la inmigracion calificada en los
paises de la OCDE se observd al pasar de 10.9 millones en 1990 a
29.5 millones en 2010. Durante este periodo, la migracién crecio6
en 18.6 millones de inmigrantes calificados hacia las naciones de
la OCDE.

b). La migraciéon masculina calificada absoluta entre 1990 y 2010 au-
mentd de 5.8 millones a 15.2 millones de individuos, lo que equi-
vale a un crecimiento de 9.4 millones de personas altamente cuali-
ficadas en un periodo de 20 afios.

c). Se observd un incremento significativo en la migracion califica-
da de mujeres, que en 1990 era de 5 millones y alcanz6 los 14.3
millones en 2010. Esto indica que la migraciéon femenina con alta
educacién se triplicé, lo que refleja un mayor dinamismo en com-
paracién con la de los hombres, que fue de 2.6 veces, mientras que
la de las mujeres casi se multiplicé por 2.9 en el mismo periodo.

No obstante, se conoce muy poco acerca de los inmigrantes con alta
formacion académica en las areas urbanas. Los estudios sobre migra-
cion calificada indican que estos inmigrantes adquieren importancia
en las ciudades debido a sus efectos positivos: contribuyen a lo que se
conoce como la cadena de valor global al desempefiarse en empresas
transnacionales en sus lugares de destino; realizan aportes significa-
tivos a la economia, influyen en la creacién de negocios de alto valor
agregado y ocupan posiciones como ejecutivos y empresarios en el
sector de la tecnologia de la informacidn, entre otros. Ademas, me-
diante el envio de remesas a sus paises de origen, impactan en el desa-
rrollo de las ciudades o, en su defecto, de las zonas rurales, lo que a su
vez afecta las cadenas de valor a través de la inversion local (Castells,
2006; Alejandre y Corvera, 2003; OIM, 2009; Herrera, 2012; Luchilo,
2015; Padilla et al., 2019). Sin embargo, en las ciudades receptoras, se
manifiestan fendmenos de segregacion y desventaja social, que se re-
flejan en su inclusién en ocupaciones semicualificadas y no calificadas
(en algunas investigaciones, estas son catalogadas como un desper-
dicio de talentos, subempleo o trabajo con desventaja social) (Portes
y Borocz, 1989; Canales, 2006; Martinez, 2006; Rico, 2010; Gaspar,
2017; UNESCO, 2018).

En la urbe se pueden observar las cualificaciones y sus variaciones
en comparacion con las de los nativos, asi como la crisis del Estado
del Bienestar provocada por la globalizacién y, en la actualidad, por
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la desglobalizacion (¢representa esto un regreso al Estado del Bienes-
tar?); por lo tanto, es el escenario donde se manifiestan las interaccio-
nes entre la inmigracion y el mercado laboral dual y segmentado, asi
como los desafios de su ubicacién en la ciudad global (Capel, 1997).
Las ciudades se han convertido en espacios donde emergen nuevas
clases sociales y donde las desigualdades en la distribucion espacial
de la poblacion, el acceso a la vivienda y la capacidad de pago por ser-
vicios estan en aumento. La cantidad de trabajadores que se desempe-
fian directa e indirectamente en los sectores predominantes, dificulta
cada vez mas la vida en estas ciudades, lo que implica una carencia de
democracia. Esto se debe a que los sectores econdmicos implementan
diversos mecanismos para disminuir los costos de produccion, lo que
a suvez afecta alos inmigrantes, tanto los altamente cualificados como
los menos educados. La dependencia de las empresas de subcontra-
tistas que contratan a individuos con diferentes niveles de formacién
académica y de diversas clases sociales es un factor determinante en
esta dinamica (Sassen, 1991).

Investigaciones recientes indican que las ciudades son los lugares
donde los inmigrantes suelen agruparse, lo que a su vez permite una
mayor visibilidad de las desigualdades en diversos aspectos sociales y
economicos. En 2017, el 85 por ciento de los inmigrantes en Estados
Unidos residian en 100 areas metropolitanas clave, contribuyendo asi
al crecimiento econémico mediante el pago de impuestos. Reciente-
mente, se ha descubierto que:

1. Entre 2014 y 2017, los inmigrantes provenientes de diversas
naciones contribuyeron con aproximadamente el 33 por ciento
del incremento poblacional total en las 100 principales areas
metropolitanas de Estados Unidos.

2. En efecto, sin la presencia de inmigrantes, 12 areas metropoli-
tanas habrian experimentado una disminucién en su poblacién,
tales como Filadelfia, Detroit y San José.

3. Ciertas areas metropolitanas observaron un notable aumento
en la cantidad de emprendedores inmigrantes, provenientes
de Europa, Asia, América Latina, entre otros. Por ejemplo, en la
zona metropolitana de Baton Rouge, Luisiana, se registré un in-
cremento en el nimero de propietarios de negocios inmigran-
tes se duplicé con creces de 1,450 a mas de tres mil entre 2014
y 2017.
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4. Ademas, diversas areas metropolitanas han experimentado un
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notable aumento en la cantidad de empresarios inmigrantes
provenientes de Europa, Asia y América Latina, entre otros. Por
ejemplo, en el area metropolitana de Baton Rouge, el nimero
de propietarios de negocios inmigrantes se duplico, pasando
de 1,450 a mas de 3,000 entre 2014 y 2017. A medida que los
baby boomers se retiran en grandes cantidades, lo que plantea
un desafio demografico, las necesidades de atencién médica en
los Estados Unidos representan un gran reto para las institucio-
nes de salud. Al mismo tiempo, se observa un incremento en el
numero de inmigrantes que desempeian funciones esenciales
en el sector de la salud o que demandan dichos servicios. En
18 areas metropolitanas, la atencién médica se posiciond como
una de las cinco principales industrias para los inmigrantes.
En el &rea metropolitana de El Paso, en 2017, los trabajadores
nacidos en el extranjero representaron uno de cada tres traba-
jadores de la salud, y en 11 areas metropolitanas, los inmigran-
tes constituyeron mas de uno de cada diez trabajadores en este
sector.

La posesidn de viviendas por parte de inmigrantes ha crecido
en 88 de las 100 principales areas metropolitanas. El total de
propietarios inmigrantes se incrementé de 7.3 millones a ocho
millones, lo que representa un aumento del 9.5 por ciento entre
2014 y 2017. Muchos estudios sugieren que este fendmeno es
una de las razones por las cuales no se ha producido un retorno
masivo. En 22 areas metropolitanas, el nimero de propietarios
inmigrantes creci6 en mas de 10 mil en tan solo tres afios.

En 11 entidades de Estados Unidos se encuentran en la lista de
las 20 areas metropolitanas con mayor poblacién indocumenta-
da, de acuerdo con un analisis de datos del Pew Research Cen-
ter y el Servicio de Inmigracién y Control de Aduanas (ICE). El
corredor metropolitano de Nueva York-Nueva Jersey es el mas
extenso, seguido por California. Las ciudades de Texas estan in-
cluidas en dos areas metropolitanas, segiin los datos analiza-
dos. Florida ocupa dos posiciones en esta lista, incluyendo la
19. También se destaca el corredor metropolitano de Illinois,
asf como las ciudades de Washington DC y Maryland que con-
forman un mismo corredor. Las areas de Las Vegas y Denver, Co-
lorado, donde recientemente se han implementado leyes para
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proteger a los indocumentados, y Houston, Arizona, también
figuran en esta lista. De los 10.5 millones de indocumentados
que residen en Estados Unidos, aproximadamente el 65 por
ciento se agrupan en 20 dreas metropolitanas, siendo Nueva
York-Newark-New Jersey y Los Angeles-Long Beach-Anaheim
las mas prominentes, las cuales podrian ser blanco de redadas®.
En Florida, la realizacion de tales operativos seria mas factible
en la actualidad, debido a la nueva normativa que exige a las
autoridades policiales de cualquier condado colaborar con “La
Migra”.

7. El Portal de Datos sobre Migracidn indica que las principales
ciudades de Estados Unidos que albergan a inmigrantes son:
Los Angeles con un 39 por ciento, Nueva York con un 37 por
ciento y Chicago con un 21 por ciento’.

8. En este contexto, se puede afirmar que tanto las migraciones
internacionales como la presencia de residentes nativos son
fenébmenos que favorecen la creacion y/o el fortalecimiento de
ciudades caracterizadas por la desigualdad y la polarizacion.
Por lo tanto, este estudio tiene como objetivo contribuir al eje
“ciudad-migracion”, enfocandose principalmente en evidenciar
los argumentos relacionados con la subutilizacién de las capa-
cidades y el subempleo, desde la éptica de un mercado laboral
segmentado. Se prestara especial atencidon a la relacion existen-
te entre las ciudades globales y los procesos laborales que invo-
lucran a migrantes altamente calificados, quienes se integran en
ocupaciones como ejecutivos, técnicos y trabajos no calificados
(clasificados como otros en este analisis)?®.

9. Las ciudades que han adoptado un enfoque global se distinguen
por un ambiente cosmopolita, el cual se manifiesta, entre otros
aspectos, en la notable presencia de personas extranjeras. Se
observa una relacion significativa entre las funciones de coor-
dinacion global que se agrupan en una regiéon metropolitana y
el volumen de inmigrantes que se dirigen hacia ella. En Esta-

6 Véase en “Las 10 zonas metropolitanas donde ICE podria hacer las redadas anunciadas
por Trump”. Recuperado de https://eldiariony.com/2019/06/18/las-10-zonas-metropoli-
tanas-donde-ice-podria-hacer-las-redadas-anunciadas-por-trump/ (12/11/2019).

7 Migration data Portal, 2019, Urbanization and migration. Recuperado de https://mi-
grationdataportal.org/themen/urbanisierung-und-migration

8 La cual es consistente con la Occupation del Census Bureau de Estados Unidos. Recu-
perado de https://www.census.gov/topics/employment/industry-occupation/about/
occupation.htm] (07/01/2020).
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dos Unidos, ciudades como Nueva York, Los Angeles, Chicago,
Miami, San Francisco y Houston cuentan con una destacada
presencia de bancos internacionales, sedes de corporaciones
multinacionales e industrias de alta tecnologia, convirtiéndose
también en destinos preferidos para los inmigrantes (Sassen,
1995). Diversos investigadores han examinado las razones por
las cuales los extranjeros eligen estas ciudades, enfocandose en
la aparicion de nuevas demandas de mano de obra en las eco-
nomias metropolitanas. No obstante, queremos resaltar otra
causa: la inmigracion calificada, ya que, como seiala Castells
(2006), solo una parte de la migraciéon es de caracter global,
mientras que el resto no lo es. Este aspecto sera el foco de nues-
tra investigacion descriptiva-comparativa.

Metodologia y fuente de informacion

Se adopta un enfoque tecno-econdmico territorial que sostiene que las
areas metropolitanas y el espacio han adquirido un nuevo significado
social a lo largo del tiempo. El espacio se concibe como una platafor-
ma econdmica, social, politica y cultural donde se desarrollan flujos y
se encuentran lugares como el mercado laboral segmentado entre mi-
grantes y residentes. Este fenémeno implica la no homogeneidad tanto
en la ciudad global como en la local, asi como en el mercado laboral
segmentado, lo que la diferencia de la teoria neoclasica.

Un mercado de trabajo, segiin Piore (1979: 775), en una sintesis de
investigaciones sobre las migraciones laborales, sostiene que:

..las sociedades industriales parecen generar sistematicamente una va-
riedad de puestos de trabajo que los trabajadores a jornada completa del
pais rechazan directamente, o aceptan solamente cuando los tiempos son
especialmente dificiles, (son puestos de trabajo que) ofrecen poca seguri-
dad, pocas posibilidades de promocién y poco prestigio. Muchas veces, se
consideran degradantes. Encontrar gente para cubrirlos plantea un conti-
nuo problema a cualquier sistema industrial.

Se ha sostenido de manera reiterada que, incluso en las sociedades
postindustriales (Bell, 1973) y en las actuales visiones sobre la socie-
dad y la economia del conocimiento (Mansell y When, eds., 1998; Hor-
nidge, 2011), las ciudades representan el principal simbolo y motor de
tales transformaciones. Las frecuentes menciones a las ciudades del
conocimiento (Winden, Berg y Pol, 2007), ciudades creativas (Florida,
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2005; Scott, 2006) y ciudades inteligentes (Komninos, 2002) ponen
un énfasis particular en esta nueva economia y en los profesionales
cualificados que la encarnan mejor (desde la clase del conocimiento
de Bell hasta la clase creativa de Florida), relegando a un segundo pla-
no la transformacién paralela de la industria, los espacios industriales
y, sobre todo, los empleos vinculados a sectores productivos que no
estan relacionados con la era de la informacion®. De este modo, se va
configurando una segmentacion tanto de la ciudad como del mercado
laboral, que se divide entre nativos e inmigrantes.

Las ciudades se presentan como espacios donde fluyen las dina-
micas que reflejan la organizacién espacial de las élites dominantes,
asi como de los grupos subordinados y los trabajadores flexibles. Esta
situacion es caracteristica de la sociedad informacional, marcada por
una creciente polarizaciéon en la estructura ocupacional, lo que da
lugar a una nueva jerarquia de clases, definida en funcién de los in-
gresos: clase alta (ejecutivos y profesionales), clase media (técnicos
y obreros especializados), clase media baja (vendedores, oficinistas y
operarios) y clase baja (trabajadores de servicios y agricolas) segin
Castells (2006). Es importante sefialar que esta estructura de clases
se origina en la categoria econdmica de las ocupaciones, a partir de
la cual se forman categorias sociales y conceptos en la investigacion
sobre el trabajo.

La ciudad global o informacional presenta una economia que, aun-
que es global, se encuentra segmentada y organizada en red. Esta es-
tructura demanda mano de obra calificada, y durante la pandemia, un
gran nimero de estos trabajadores adoptaron modalidades como el
trabajo remoto, el home office, el smart work, el teletrabajo, el freelance,
el tercer lugar y el hot desk, entre otros (Gonzalez, 2021a y Gonzalez,
2021b). Muchos de estos profesionales estan conectados y articulados
a la ciudad global a través de redes, siendo reconocidos como indivi-
duos con ideas innovadoras, tanto entre residentes como inmigrantes,
y desarrollando simultaneamente trabajos calificados, semicualifica-
dos y no calificados (esenciales y no esenciales) (Castells, 2001). Este
fenémeno se observa en ciudades que concentran servicios avanzados

9 Pasando por el Fordismo al Toyotismo, para este dltimo es donde se expresa la calidad
fragmentada de la fuerza de trabajo por equipos, véase en Diego Alvarez Newma, 2012,
El toyotismo como sistema de flexibilizacién de la fuerza de trabajo. una mirada des-
de la construccion de productividad en los sujetos trabajadores de la fabrica japonesa
(1994-2005), consultado en https://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pi-
d=S0719-09482012000200008 (12/11/2021).
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y flujos de informacidn, constituyendo el nuevo espacio de la ciudad
post-industrial e inteligente, interconectado con el hogar electrénico
e inteligente del trabajador, lo que traslada la segmentacién a nuevos
entornos laborales. Asi, se convierte en el escenario de la urbanizacién
del tercer milenio, o de las megaciudades caracterizadas por el espa-
cio de flujos y el espacio de lugares (Castells, 2006), o en una ciudad
segmentada de clases sociales interconectadas que desarrollan traba-
jo hibrido (Rubio, 2013). Este contexto es donde la estructura ocupa-
cional se transforma y evoluciona, reflejando cémo la tecnologia de la
informacion y la relacion entre el capital y el trabajo se manifiestan
de manera dual o fragmentada en la integracién laboral de inmigran-
tes y residentes, asi como en la coexistencia de empleos calificados y
subempleos. Tal como sefiala Castells (2006)'°, estos trabajos pueden
ser sumergidos, temporales o subocupaciones, lo que resulta en un
desperdicio de talento, una situacién que se intensifica en tiempos de
crisis, como la actual crisis pandémica, que se manifiesta en formas
virtuales o hibridas.

La metodologia empleada en este estudio se fundamenta en el mé-
todo cientifico propuesto por Sampieri Herndndez y colaboradores
(2014), especificamente en un enfoque comparativo-cuantitativo ba-
sado en la American Community Survey (ACS, por sus siglas en inglés)
(Bunge, s/f). Este enfoque permitira analizar la dindmica entre la ciu-
dad central y la periferia, asi como la ocupacion calificada, que inclu-
ye a ejecutivos y técnicos, y la no calificada, clasificada como “otro”.
Ademas, se realizara una comparacién entre inmigrantes y residentes
blancos no hispanos. Para llevar a cabo este andlisis, es necesario de-
finir de manera operativa las dimensiones y variables que se conside-
raron.

Poblacién objetivo (modelo general) y en ciudad central

La poblacion objetivo es definida operacionalmente de la siguiente
manera:

La persona que se refiere a la ciudad central es aquella cuya ocu-
pacién era la de ejecutivo, técnico u otra, naci6 en Estados Unidos y se
identific6 como de raza blanca no hispana, teniendo 25 afios o mas, y

10 El subempleo es la ocupacién por tiempo no completo, con una remuneracion por de-
bajo del salario minimo y que no aprovecha las capacidades del trabajador. El trabajo
de subempleo mas comun es estar trabajando en una ocupacidon distinta al cual fue
formado, por ejemplo, un profesional de taxista en la Ciudad de Nueva York.
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poseia un nivel educativo que abarcaba desde la licenciatura hasta el
doctorado.

En contraste, la persona de la ciudad central, cuya ocupacion tam-
bién era de ejecutivo, técnico u otra, nacié en México y contaba con 25
afios 0 mas, asi como con titulos de licenciatura, maestria y doctorado.

La que corresponde a la ciudad central, cuya ocupacion era de eje-
cutivo, técnico u otro, nacié en Estados Unidos y declar6 ser de raza
blanca no hispana con 25 afios o mas, con una escolaridad de licencia-
tura, maestria y doctorado.

Ciudad Central, cuya ocupacion era de ejecutivo, técnico u otro, na-
ci6 en México con 25 afios o0 mas de edad, con licenciatura, maestria y
doctorado.

Ciudad Central, cuya profesiéon abarcaba roles de ejecutivo, técnico
u otros, su origen es en Europa (incluyendo Rusia), a la edad de 25
afios, y contaba con una formaciéon académica que incluia licenciatura,
maestria y doctorado.

Figura 1. Diagrama de flujo 1. Ciudad y segmentacion del mercado laboral
estadounidense (para blancos no hispanos e inmigrantes)

Ciudad
(central-global-metropolitana

y periférica)

(Ejecutivos-técnicos) y otros

Dimensidn: sociodemografica
Dimensidn: capital humano
Dimension: contexto y
estructura econdmica
Dimension espacial: region
Dimension institucional

y Fernandez, 2010.

(Ejecutivos-técnicos)
y otros

Dimensidn: sociodemografica
Dimensidn: capital humano
Dimensidn: contexto

y estructura econémica
Dimension: espacial: region
Dimension: institucional

—
Fuente: elaboracién propia con base en Piore (1975), (Borja y Castells, 1998)

Ciudad Central, cuya profesion abarcaba roles de ejecutivo, técnico
u otros, tuvo su origen en Asia, con una edad de 25 afios o més, y po-
sefa titulos de licenciatura, maestria y doctorado.
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Ciudad Central, cuya profesion abarcaba roles de ejecutivo, técnico
u otros, tuvo su origen en Canada, con una edad de 25 afios o més, y
poseia titulos de licenciatura, maestria y doctorado.

Ciudad Central, cuya profesion abarcaba roles de ejecutivo, técnico
u otros, tuvo su origen en un pais de Sudamérica, con 25 afios o mas, y
contaba con titulos de licenciatura, maestria y doctorado.

Ciudad Central, cuya profesion abarcaba roles de ejecutivo, técnico
u otros, tuvo su origen en Centroamérica, con 25 aflos o mas, y contaba
con titulos de licenciatura, maestria y doctorado.

Ciudad Central, que nacié en Africa y cuya profesién abarcaba roles
de ejecutivo, técnico u otros, tenia 25 afios o mas, y poseia titulos de
licenciatura, maestria y doctorado.

Poblacién objetivo en ciudad periférica

Ciudad periférica, cuya ocupacidn era de ejecutivo, técnico u otro, na-
cié en Estados Unidos y se identific6 como de raza blanca no hispana,
con una edad de 25 afios o mas y un nivel educativo que abarca licen-
ciatura, maestria y doctorado.

Ciudad periférica, cuya ocupacion era de ejecutivo, técnico u otro,
naci6é en México, con 25 afios o mas de edad y un nivel educativo que
incluye licenciatura, maestria y doctorado.

Ciudad periférica, cuya ocupacién era de ejecutivo, técnico u otro,
nacié en Europa (incluyendo Rusia), con 25 afios o mas, y poseia un
nivel educativo de licenciatura, maestria y doctorado.

Ciudad periférica, cuya profesion era de ejecutivo, técnico u otra,
tuvo su origen en Asia, con una edad de 25 afos o mas, y poseia titulos
de licenciatura, maestria y doctorado.

Ciudad periférica, cuya profesion era de ejecutivo, técnico u otra,
tuvo su origen en Canadd, con una edad de 25 afios o mas, y poseia
titulos de licenciatura, maestria y doctorado.

Ciudad periférica, cuya profesion era de ejecutivo, técnico u otra,
tuvo su origen en un pais de Sudamérica, con 25 afios o mas, y poseia
titulos de licenciatura, maestria y doctorado.

Ciudad periférica, cuya ocupacion era de ejecutivo, técnico u otra,
se origind en Centroameérica, tenia 25 afios 0 mas, y contaba con titulos
de licenciatura, maestria y doctorado.

Ciudad periférica, cuya profesion era de ejecutivo, técnico u otra,
nacié en Africa, con una edad de 25 afios o mas, y poseia titulos de
licenciatura, maestria y doctorado.
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El andlisis anterior puede llevarse a cabo utilizando el esquema 1,
el cual toma en cuenta las dimensiones demograficas, el capital hu-
mano, el contexto, la regién y el ambito institucional. Este esquema
se nutrira de los datos acumulados provenientes de la Encuesta de la
Comunidad Americana de 2005 a 2020, tal como se presenta en el Ta-
bla 1, que incluye una visién de la poblacién objetivo propuesto por
este estudio. Para los propositos de la parte descriptiva-comparativa,
se ponderaran los datos de la muestra, mientras que en el caso de la
regresion logistica se aplicara el ponderador relativo.

Continta

Tabla 1. Poblacién objetivo segtin ciudad y ocupacién en Estados Unidos
2005-2020 (datos sin ponderar)

Ocupacién 2005-2020

Ciudad 1
y periferia Ocupaciéon  Técnicos  Ocupacion Tota
calificada  yafines no calificada
Nacidos en
Estados Unidos 753,651 135,147 284,078 1,172,876
blancos
Nacidos 7,654 1,052 6123 14,829
en México
Nacidos en
Europa 31,794 4,646 10,307 46,747
) incluyendo a

Ciudad Rusia

central
Asia 76,359 19,507 31,350 127,216
Canada 7,153 1,508 1,640 10,301
Sudamérica 10,653 2,161 6,141 18,955
Centroamérica 3,412 714 3,152 7,278
Africa 7,836 2,716 4,904 15,456
Total 898,512 167,451 347,695 1,413,658

Continta.

Afo 9 No. 17 enero-junio 2024 117



Juan Gabino Gonzalez Becerril y Zeus Salvador Hernandez Veleros

Tabla 1. Poblacién objetivo segtin ciudad y ocupacién en Estados Unidos
2005-2020 (datos sin ponderar)

Ocupacién 2005-2020

Ciudad y
periferia Ocupacién  Técnicos  Ocupacion Total
calificada y afines  no calificada

Nacidos
en Estados 2,626,358 480,322 1,036,635 4,143,315
Unidos blancos
Nacidos
en 23,179 3,194 18,561 44,934
México
Nacidos

Periferias fr?cful;/?r?io . 85,818 13,357 29,745 128,920
Rusia
Asia 269,800 68,756 97,854 436,410
Canada 20,741 4,720 5,924 31,385
Sudamérica 34,579 6,267 21,615 62,461
Centroamérica 10,140 2,024 8,584 20,748
Africa 24,293 9,473 13,382 47,148
Total 3,094,908 588,113 1,232,300 4,915,321

Fuente: American Community Survey, 2005-2020, disponible en https://ipums.org/

Para validar nuestros argumentos, en primer lugar, se llevaron a
cabo modelos de regresion logistica general (http://www.estadistica.
net/ECONOMETRIA/CUALITATIVAS/LOGISTICA /regresion-logistica.
pdf), que abarcan diversos grupos de inmigrantes provenientes de
Asia, Africa, Europa, Canad4, América Latina y mexicanos calificados
que residen en Estados Unidos. Se implementaron modelos de regre-
sion logistica multinomial utilizando el software IBM SPSS, con el fin
de analizar las diferencias en el impacto de las variables explicativas
sobre la integracion en el mercado laboral segmentado en las ciudades
estadounidenses (donde Ciudad Central = 0 y Periférica = 1). Este ana-
lisis se presenta de la siguiente manera: 0 indica ocupaciones califica-
das (ejecutivos), mientras que 1y 2 se asignan a individuos que se han
incorporado a ocupaciones consideradas no calificadas. Este modelo
se detalla para los modelos generales, asi como para los ocho grupos
con sus respectivos modelos de la ciudad central y la periferia, lo que
permitira realizar comparaciones de la siguiente manera:
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P=1/1+eBy* B X+ ByXo+ BoXot BX, + BeXe + B X+ BoX +Bo Xo+BoXg+..)

Las dimensiones y variables se codificaron tal como sigue:
Dimensidon: Capital Humano

» X, = Educacion (doctorado, maestria y licenciatura= altamente
educados formalmente)

e X,=Dominio del inglés (0=bueno 1=no muy bueno)

» X, =Ano de permanencia en Estados Unidos (0=50 afios o0 mas;
1=6 a 10 anos y 2= 0-5 afios)

Dimension: Caracteristicas sociodemograficas

e X, =Sexo (hombre-mujer)

» X, =Edad (25-39 afos, 40-49 afios y 50 o mas afios de edad)

» X, = Estado civil (casado (a), otro (a))
¢ Dimension: Contexto, ciudadania

e X, = Lugar de vresidencia (region en Esta-
dos Unidos) (Noreste=0; Medio E=1; Sur =2
y Oeste=3)

* X, =Rama de actividad (Extraccion, Transformacion, Servicios
de distribucién, Servicios de produccidn, Servicios sociales y
Servicios personales)

Dimension Institucional

e X, = Ciudadania (Naturalizado y no naturalizado: esto aplica
s6lo para la primera generacion)

Los coeficientes obtenidos de los modelos de regresién logistica
multinomial, cuando son superiores a uno, indican una mayor proba-
bilidad de estar subempleado, discriminado o excluido; en cambio, si
son inferiores a uno, se interpreta lo opuesto. A partir de lo expuesto,
se argumenta que los inmigrantes mexicanos con alta educacién que
residen en Estados Unidos enfrentan desventajas en su integracion la-
boral en comparacién con otros inmigrantes altamente educados, sin
importar si su empleo se encuentra en una ciudad global o periférica
dentro del pafs.
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Andlisis de resultados de la incorporacion ocupacional
en la ciudad central y periférica de los inmigrantes
altamente educados en Estados Unidos 2005-2020

Sassen, 1995, sostiene que con:

...lamundializacién de la economia, en su nueva estructuracion, exige una
redefinicion tedrica. Unos conceptos que hicieran participar a la ciudad o
la regién globales en esta investigacion implicaban renombrar a los otros
componentes del sistema. Habria podido recurrir a términos cercanos,
como la “ciudad-mundo”, la “stiper-ciudad” de Braudel o la “ciudad infor-
macional” de Castells. Pero con la eleccion en 1984 del término ciudad glo-
bal pretendia remarcar una diferenciacion, y sefialar la especificidad de lo
global hoy en dia. La alternativa mas evidente, la de ciudad-mundo, nos re-
mite, contrariamente, a una ciudad conocida hace siglos y, probablemente
también en épocas muy anteriores en Asia. Y si la mayoria de las ciudades
llamadas globales pueden ser presentadas como ciudades mundo, no to-
das ellas encajan en la acepciéon completa del término (Sassen, 1995: 1).

La discusion sobre el concepto mencionado contintia en la actua-
lidad, especialmente en el contexto de la crisis de la globalizacion y
la desglobalizacién, segin Formento y Dierckxsens (2017), aunque se
resalta la era de la informacién. Castells (2006) argumenta, aunque
pueda parecer repetitivo, que la ciudad global se configura como el
espacio donde se organizan las élites dominantes en términos espa-
ciales, refiriéndose a la élite tecndcrata-financiera-gestora, que se con-
sidera una élite informacional. Esta segmentacién da lugar a un grupo
de individuos que se encuentran subempleados debido a la falta de
aprovechamiento de su formaciéon (Gandini, 2010), actuando como
mecanismos paralelos de control social en nuestra sociedad. En este
contexto, los hallazgos de esta investigacion revelan la ubicaciéon y el
proceso laboral en la ciudad global en comparacion con las areas peri-
féricas, diferenciando entre los nacidos blancos no hispanos en Esta-
dos Unidos entre 2005 y 2020. En otras palabras, las ciudades actua-
les se presentan como espacios confusos, fragmentados fisicamente y
segregados socialmente (Borja, 2007), lo que se atribuye a la carencia
de democracia en los dmbitos econdmico, politico, social y ambiental,
segun Marcelo Balbo et al.,, (2003).

Una representacion grafica de la tendencia general de los trabaja-
dores calificados blancos no hispanos indica un leve aumento, similar
al de los canadienses. En contraste, los datos correspondientes a los
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trabajadores asiaticos, europeos, sudamericanos, africanos y mexica-
nos muestran un crecimiento absoluto con fluctuaciones, influencia-
das por la crisis econémica de 2008, la disminucién de los precios de
los commodities entre 2012 y 2014, un cambio tecnoldgico en 2017 y
la crisis sanitaria de 2020 (Figuras 2, 3 y 4).

El andlisis en ciudades econémicamente fragmentadas revela cate-
gorias de ubicacion (central y periferia), procesos laborales diferen-
ciados entre inmigrantes y residentes, ocupaciones calificadas, ocupa-
ciones técnicas y ocupaciones no calificadas (Borja, 2002). Estas son
dos categorias que a menudo se pasan por alto en los estudios urba-
nos desagregados, especialmente en los andlisis que se centran en la
percepcidn de espacios heterogéneos y en las teorias neoclasicas (que
reconocen que las ciudades y los mercados laborales homogéneos son
planos). Nuestro enfoque reconoce que las ciudades y los mercados
laborales no son homogéneos, etcétera 1.

Estas categorias, especialmente aquellas relacionadas con la ubica-
cion y los procesos de trabajo, son importantes para la movilidad y el
poder econémico de las ciudades basadas en la tecnologia de la infor-
macién. Esto significa que muchas de las actividades econémicas glo-
bales estan profundamente integradas en la ubicacién geografica de la
ciudad, las areas de influencia y las ciudades globales de otros paises,
y estas actividades también estan vinculadas a estas zonas agricolas,
ciudades industriales o de servicios urbanas y suburbanas. Estas acti-
vidades econdmicas suelen involucrar a inmigrantes y residentes con
un alto grado de especializacion de mano de obra calificada (y son par-
te de la ecuacién de produccidn). Esto también es una dicotomia. A
medida que se repite la crisis econémica, las ciudades periféricas del
mundo son segmentadas lo mismo que el trabajo.

Centrarse en las ciudades y los procesos laborales en este contexto
significa que la concentracidon desproporcionada de empleos en am-
bos extremos de la escala salarial (salarios bajos y altos) en dichas
ciudades globales ha llevado a cambios econ6micos y espaciales. Esto
significa el reconocimiento de que la polarizacién esta aumentando.
Tradicionalmente, la atencion se ha centrado en neutralizar las distan-
cias geograficas posibles gracias a las nuevas tecnologias de la infor-
macion, pero los trabajadores migrantes se diferencian por su lugar de

11 Tal como sostiene Jordi Borja, 2007, la multidimensionalidad del territorio urbano-re-
gional se expresa en los centros, periferias, red incompleta de geometria variable de
ciudades medias y pequefias, urbanizacién difusa, enclaves y habitat marginal, etc.
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origen, lo que significa que es mas probable que estén separados por
ubicacion, infraestructura y personal de baja categoria (de altamente
educados y de baja educacidn).

En este contexto, la distincidn entre la ciudad central y la periférica
permite reconocer que, para los blancos no hispanos, asi como para
los asiaticos, europeos-rusos, sudamericanos, canadienses, centroa-
mericanos y mexicanos, se han experimentado las repercusiones de la
crisis econémica de 2008, la disminucién en los precios de las mate-
rias primas y las crisis tecnoldgicas de 2001, 2017 y la provocada por
la COVID-19 (ver Figura 4 y 5). Ademas, se deben considerar factores
como la crisis del euro, las dificultades bancarias, la desaceleracion de
la economia china, las elecciones en Estados Unidos, Francia y Japoén,
el cambio de liderazgo en China, asi como el déficit fiscal en Estados
Unidos, que indudablemente impactaron el mercado laboral segmen-
tado y especializado de Estados Unidos en 201212,

Este hecho asegura que los procesos globales y el trabajo de los in-
migrantes altamente educados en Estados Unidos se integren al me-
nos parcialmente en territorios nacionales diferenciados entre ciuda-
des globales y ciudades periféricas, al tiempo que se puede reconocer
que es una nueva variable en el concepto de la globalizacién, economia
y desglobalizacion de las naciones, amplificada por la crisis sanitaria
iniciada en 2020 (Laborie, 2020). Esto significa que el espacio econé-
mico de los procesos econémicos transnacionales a gran escala difiere
en muchos aspectos de la dualidad global /transnacional que subyace
a gran parte del analisis de la economia mundial. La dualidad nacién
versus mundo, sugiere dos espacios mutuamente excluyentes.

Un resultado del andlisis centrado en las ciudades globales es
que lo global se expresa en lugares y arreglos institucionales es-
pecificos (expresados en acuerdos comerciales, México tiene el
T-MEC antes del TLCAN), lo que significa que inevitablemente es una
realidad la interconexién de lugares y migracion. Esto tiene que ver en
parte con la migracién internacional, cuya expresion es la clarificacion
entre lugar de origen y destino (que puede expresarse a través de un
cambio de residencia habitual o de lugar de nacimiento), pero sobre
todo en como afecta a la sociedad. Es decir, al fragmentado mercado
laboral estadounidense. Sin embargo, implementar las operaciones de

12 Cinco grandes eventos que marcaron la economia en 2012, disponible en https://
www.bbc.com/mundo/noticias/2012/12/121224_economia_2012_cinco_claves_ar
(08/01/2020).
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las ciudades globales y que los inmigrantes calificados registren una
integracién profesional en estas ciudades se ha convertido en un gran
desafio.

Se ha retomado el criterio de ciudad central y periférica propuesto
por Borja y Castells (1998) en términos operacionales. La ciudad cen-
tral se posiciona como lider en la economia mundial, mostrando una
dualidad social en funcién de su ubicacidn, ya sea en el centro o en la
periferia. Esto se alinea con las ideas de Saskia Sassen (1989), quien
argumenta que, al examinar los flujos financieros globales, se reafirma
la coexistencia de fendmenos territoriales opuestos, tales como con-
centracion, periferizacion y dispersion, con un cambio constante en
jerarquias y niveles (ver Figura 1, que es compatible con la ACS). Estos
procesos se caracterizan por su discontinuidad fisico-espacial, la cual
se ve reforzada por las interacciones facilitadas por una compleja red
informacional de nodos urbanos a nivel mundial. En este contexto, la
pandemia ha resaltado la importancia de la mano de obra migrante!?,

Figura 2. Trabajadores calificados
blancos no hispanos con residencia
en ciudad central y periferia 2005-2020

Figura 3. Trabajadores calificados
inmigrantes asiaticos en Estados Uni-
dos con residencia en ciudad central

y periferia 2005-2020
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Fuente: American Community Survey, 2005-2020, disponible en https://ipums.org/.

13 Véase en Datos sobre migracidn relevantes para la pandemia de la COVID-19, disponi-
ble en https://www.migrationdataportal.org/es/themes/datos-sobre-migracion-rele-
vantes-para-la-pandemia-de-covid-19 (17/05/2022).
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Figura 4. Trabajadores calificados
inmigrantes de paises seleccionados
en Estados Unidos con residencia
en ciudad central 2005-2020

Figura 5. Trabajadores calificados
de paises seleccionados residentes
en Estados Unidos segin ciudad
periférica 2005-2020
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Fuente: American Community Survey, 2005-2020, disponible en https://ipums.org/.

Ciudad global y la ocupacion (como dimension y variable
dependiente)

Saskia Sassen (1995) sostenia que el aumento de equipos de traba-
jo altamente cualificados y de empresas de servicios especializados
amplifica las disparidades socioecondmicas y espaciales dentro de las
ciudades, tanto en las areas centrales como en las periféricas. La natu-
raleza estratégica de estos servicios eleva el valor de los profesionales
altamente capacitados, asi como su cantidad. En un contexto donde la
rapidez y el talento son factores determinantes, la velocidad convierte
al talento en un verdadero valor afiadido, lo que a su vez propicia un
incremento acelerado de los beneficios empresariales y de los salarios
de ejecutivos y directivos. En contraposicidn, otros trabajadores y sec-
tores de la ciudad enfrentan el riesgo de quedar atrapados en un ciclo
adverso: el de la exclusién o expulsion, el subempleo o el desperdicio
de talento (ver Figura 1 en la seccién de metodologia).

Desde esta perspectiva, se estructura nuestro analisis, del cual se
deriva la nocién de un mercado laboral segmentado (tanto en el nu-
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cleo urbano como en la periferia). Este enfoque, cabe destacar, implica
un mercado de trabajo heterogéneo, en contraposicién a la economia
neoclasica, que asume un mercado laboral homogéneo. Ademas, se in-
corpora el concepto de jerarquia en las profesiones y las remuneracio-
nes, las cuales estan determinadas por ciertos supuestos sociales. Asi-
mismo, se considera la influencia de la etnicidad en el mercado laboral,
la cual ha experimentado variaciones segun el lugar y el tiempo, en
funcion de la ubicacién de las comunidades y de las “razas” presentes
en contextos especificos, asi como de las necesidades jerarquicas de
la economia en esos momentos y lugares determinados (Wallerstein,
1991). Para el caso del Estados Unidos, se puede ver expresado en el
siguiente argumento: existe una tendencia creciente hacia la segmen-
tacion étnica del mercado laboral. Entre la variedad de trabajos dis-
ponibles para los inmigrantes de muchos paises, cada grupo étnico se
centra en un campo o actividad particular. Hasta el momento, hay dos
causas principales. Uno es el sistema de contratacion, donde esa red
es esencial para encontrar un trabajador, y el otro es la “discrimina-
cién activa”, donde los empleadores pueden preferir inmigrantes mas
baratos y vulnerables. En cualquier caso, la presente y futura discrimi-
nacion negativa fortalecera este proceso de exclusion, pero también se
refuerza a si mismo. Los riesgos para el funcionamiento del mercado
laboral, asi como para la sociedad en general, son tan obvios a largo
plazo como los beneficios a corto plazo (Cachdn, 2003).

Un argumento adicional que respalda la perspectiva del mercado
laboral segmentado en la ciudad indica que los migrantes se insertan
en el mercado de trabajo en ocupaciones poco deseadas y de esca-
sa calificacion, lo que permite a los trabajadores locales avanzar en
la jerarquia ocupacional y acceder a puestos de mayor calificacion y
mejores salarios. Desde la 6ptica de las estrategias migratorias, la mo-
tivacion de generar ingresos (target earners), ya sea para regresar con
ahorros o para enviar remesas a sus comunidades de origen (un mi-
grante en la ciudad global actualmente no solo realiza transferencias
a través del sistema bancario, sino que también comienza a utilizar
bitcoins)!, puede llevarlos a aceptar empleos de baja remuneracion y
calidad. Los empleadores, especialmente en sectores menos regulados
y con escasa presencia sindical, se beneficiarian de esta situacién al

14 El bitcoin ya participa en el negocio de las remesas: Bitso, disponible en https://www.
eleconomista.com.mx/sectorfinanciero/El-bitcoin-ya-participa-en-el-negocio-de-las-
remesas-Bitso-20190522-0168.html (27/11/2019).
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pagar salarios bajos a sus trabajadores migrantes, particularmente en
un contexto de mayor vulnerabilidad debido a la pandemia (Cerruti y
Maguid, 2006).

En lo general (modelo general), el modelo de regresion logistica
multinomial ilustra la segmentacién de la ocupacion entre ejecutivos
(profesiones calificadas), técnicos y afines, y otros (no calificados). Se
pueden observar las desventajas que enfrentan los trabajadores técni-
cos altamente educados, especialmente los mexicanos en ocupaciones
no calificadas, quienes tienen una probabilidad de 1.00 en compara-
cioén con los ocupados calificados y los blancos no hispanos. Por otro
lado, los centroamericanos presentan una probabilidad 2.192 veces
mayor en relacion con las ocupaciones calificadas, tomando como re-
ferencia a los blancos no hispanos nacidos en Estados Unidos. En el
caso de los sudamericanos, europeos-rusos y asiaticos, se registran
probabilidades positivas en comparacion con todos los ejecutivos o
aquellos considerados como ocupados calificados (ver Tabla 2). Asi-
mismo, los técnicos y afines que declararon haber nacido en Asia, Ca-
nada y Sudamérica también muestran probabilidades positivas (ver
Tabla 2). En contraste, la categoria de ocupacidén no calificada presenta
una mayor exclusién para los mexicanos, centroamericanos, sudame-
ricanos y africanos, siendo que los europeos-rusos y asiaticos tienen
una exclusion menor, con probabilidades de 2.8 por ciento y 1.2 por
ciento respectivamente, en comparacion con los ejecutivos en general,
utilizando como referencia a los nacidos en Estados Unidos, quienes
son clasificados como blancos no hispanos.

En esta misma linea, se observa que los técnicos en las ciudades
centrales enfrentan una mayor exclusion laboral si son originarios de
México, con una probabilidad de 0.741 (negativa). En contraste, para
las ocupaciones no calificadas, el nivel de exclusion es aliin mas eleva-
do, con un momio de 2.007 en comparacién con los ejecutivos y los
blancos no hispanos. Otro grupo que presenta un alto grado de exclu-
sion en este contexto son los individuos provenientes de Europa, con
un momio negativo de 0.914. Por otro lado, aquellos que provienen
de Asia, Canada, Sudamérica, Centroamérica y Africa, al tener momios
positivos, muestran una mayor probabilidad de acceder a ocupaciones
técnicas y relacionadas. En el ambito de las ocupaciones no califica-
das, los que experimentan mayor exclusion son los nacidos en México,
Centroameérica, Africa, Sudamérica y Asia, mientras que los canadien-
ses presentan probabilidades negativas. Este fenémeno de exclusion,
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segregacion y discriminacién laboral en las ciudades centrales de Es-
tados Unidos también afecta a europeos y rusos, quienes podrian ver
incrementada su exclusidn en los préximos afios debido al conflicto
entre Ucrania y Rusia, aunque en menor medida en comparaciéon con
los inmigrantes altamente educados de paises en desarrollo. De ma-
nera similar, los procesos de exclusion afectan a mexicanos, africanos,
sudamericanos y personas de otras naciones en las ciudades periféri-
cas de Estados Unidos, tal como se detalla en el Tabla 3.

Tabla 2. Modelo general logistico de probabilidad para integrarse al empleo segtin
lugar de nacimiento 2005-2020

Técnicosy  Ocupaciones

Dimencién Variable Indicador afines 1o calificadas
Poblacién objetivo Exp(B) Exp(B)
Nacidos en México 0.696* 2.006*
yl;liziéigsRirsliguropa inclu- 0.948* 1.028*
Asia 1.548* 1.012*
;;Cgixigﬁto Canadé4 1.282* 0.731*
Sudamérica 1.001* 1.567*
Centroamérica 0.448** 2.192*
Africa 0.477** 1.655*
Nacidos en Estados Uni-
dos blancos (Referencia)
Nivel educativo  Doctorado 0.784* 0.135*
Maestria 0.363* 0.378*
Licenciatura (referencia)
e Dominio del inglés
@
§ Bueno (Referencia)
=
s No muy bueno
g‘ Afios en Estados Unidos
11 o mas anos (Referen-
cia)
6 a 10 afios
0 a5 afios
Continta.
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Tabla 2. Modelo general logistico de probabilidad para integrarse al empleo segtiin
lugar de nacimiento 2005-2020 (Continuacion)

Dimencién Variable Indicador zfiilr:scos y gglézﬂ?iccigg;:
Sexo Hombres 0.547* 0.935*
Mujeres
Edad 50 o mas afios 1.049* 1.093*
40-49 afios 0.992* 0.965*
25-39 afios (referencia)
2 Estado Civil Casado (a) 1.097* 0.768*
S
Eg) cslzczzgtrivi dad Otro (Referencia)
§ Extraccion 0.969* 1.21*
Transformacién 0.165* 1.067*
Servicios de distribucion 1.015 2.64*
Servicios de produccién 0.106* 0.916*
Servicios sociales 3.267* 0.524*
Servicios personales
(referencia)
Regién Region Noreste 1.125* 1.067*
% Region Medio este 1.182% 1.13*
g Regién Sur 1.103* 1.07*
Region Oeste (Referencia)
.g Ciudadania Naturalizado (Referencia)
’§ No naturalizado
E
&) Constante

a) La categoria de referencia es: Ocupacion calificada.

b) Este parametro se ha establecido a cero porque es redundante.
Nota: El intervalo de confianza fue del 95 por ciento para la razén de probabilidades (*= p<0.05).
Fuente: elaboracién propia con base en la ACS 2005-2020 disponible en https://www.ipums.org/

Ciudad y la dimension de capital humano

Las ciudades globales actian como centros de capital intelectual e in-
novacién, asf como de tecnologia, y funcionan como puertas de entrada
que potencian el capital humano a través de la atracciéon de inmigran-
tes (Gastal y Osmainschi, 2017). Estas urbes albergan universidades
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de alta calidad, poseen una notable capacidad para atraer profesio-
nales, cuentan con un elevado nimero de escuelas internacionales y
presentan un alto porcentaje de estudiantes extranjeros, asi como una
considerable cantidad de residentes con educacién universitaria. Sin
embargo, es importante sefialar que muchos de estos individuos se
formaron en sus paises de origen, lo que lleva a la conclusién de que
existe una fuga de talentos debido a su elevado nivel de capital hu-
mano'®. Las variables operacionales consideradas en la dimensién de
capital humano incluyen el nivel educativo, el tiempo de residencia en
Estados Unidos y el dominio del inglés. En el contexto que se analiza,
el modelo general, asi como los modelos para ciudades centrales y pe-
riféricas, indican que un capital humano mas elevado (con doctorados
y maestrias para aquellos nacidos en México, Europa y Sudamérica)
disminuye la probabilidad de ocupar puestos técnicos en comparaciéon
con ejecutivos y personas blancas no hispanas entre 2005 y 2020 (ver
Tablas 2 al 6), aunque resulta notable el caso de Centroamérica, donde
la probabilidad es positiva (1.094) (Tabla 5).

En relaciéon con la situacion de la ocupacion en la periferia de Esta-
dos Unidos, muchos empleos requieren un grado o nivel de educaciéon
de posgrado, lo que lleva a las personas a aceptar cualquier opcién
disponible al momento de buscar trabajo o emplearse, con el fin de ob-
tener un ingreso que les permita subsistir tanto en periodos normales
como en crisis recurrentes (Tabla 2 a 6). Para los inmigrantes, el do-
minio del idioma inglés también tiene un impacto negativo en su nivel
de ocupacion, contribuyendo a la subocupacién o subempleo en todos
los modelos presentados, a excepcion de los técnicos provenientes de
Asia (1.687), Sudamérica (1.01) o Africa (1.482) (Tabla 5) en la zona
central de la ciudad.

La variable relacionada con los afios de permanencia en Estados
Unidos, tanto en la ciudad central como en la periferia, muestra una
diversidad de situaciones en los momios para los inmigrantes. Sin em-
bargo, se observan momios positivos en las ocupaciones técnicas para
aquellos nacidos en México, Europa, Asia, Canada, Centroamérica y
Africa, tanto en la ciudad central como en la periferia (Tablas 5 y 6).
Es notable que, a pesar de las desventajas que enfrentan los africanos
en ocupaciones técnicas, donde los momios son negativos en la ciudad
central y no calificados en la periferia, este grupo ha logrado un éxi-

15 Véase en El poder de las ciudades globales, 2015, disponible en https://vaventura.
com/divulgacion/economia/poder-las-ciudades-globales/ (13/12/2019).
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to significativo (momios positivos) en las ciudades periféricas entre
2005y 2020 (Tablas 5y 6). Ademas, se resalta que incluso en trabajos
de menor exigencia, la baja adaptacion al mercado laboral segmentado
en la ciudad central o en la periferia estadounidense acttia como un
factor excluyente para algunos.

Ciudad y la dimensién demografica

Una caracteristica fundamental de las ciudades globales es su cone-
xi6én a nivel mundial y su desconexién a nivel local, tanto en térmi-
nos fisicos como sociales, lo que convierte a las megaciudades en una
nueva forma de urbanismo. Estas ciudades son grandes concentracio-
nes de poblacién, superando los 10 millones de habitantes. Aunque
el nimero de habitantes no es el Unico criterio que las define, si son
considerados nodos clave en la economia global, donde se concentran
funciones de alta direccién, produccién y gestiéon a nivel mundial; el
control de los medios de comunicacidn; el poder politico real (junto
con su cuestionada democracia); y la capacidad simbélica para crear y
difundir mensajes (Castells, 2006). Ademas, las ciudades globales pre-
sentan indices positivos de inmigracion, tanto interna como externa, y
suelen ser el hogar de ciudadanos de diversas culturas, inclinaciones
politicas y origenes?®.

Los rasgos de la poblacién con un alto nivel educativo son también
elementos clave en la insercién laboral dentro del mercado de trabajo
tanto en las areas centrales como en las periféricas (Castells, 2006).
En este contexto, las probabilidades de subocupacion o subempleo en
el modelo general tienden a aumentar con la edad, lo que incrementa
la posibilidad de acceder a puestos técnicos o a trabajos no calificados
para la mayoria del grupo, a excepcién de ciertos casos, como el de
los individuos blancos no hispanos, europeos y asiaticos (Tablas 3 y
4). Esta tendencia se observa en las ciudades centrales, aunque con
variaciones en su intensidad entre las areas centrales y periféricas en
Estados Unidos.

Si el inmigrante es hombre, se reduce su probabilidad de subem-
pleo en el modelo general y en las ciudades centrales, salvo en el caso
de aquellos nacidos en México (1.03) y Africa (1.124) que acceden a
ocupaciones no calificadas. En las ciudades periféricas de Estados Uni-
dos, todos los grupos presentan momios negativos (Tablas 2 a 6). En

16 Fuente:https://www.caracteristicas.co/ciudad-global/#ixzz65HerGKcE (14/11/2021)
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el caso de los inmigrantes casados, los momios varian; en algunos es-
cenarios, su probabilidad disminuye en el modelo general y en las ciu-
dades centrales, asi como en las areas periféricas, lo que sugiere que
esta variable puede ofrecer ventajas o desventajas dependiendo del
grupo en el mercado laboral segmentado. Es notable que, en las ciuda-
des periféricas, la mayoria de los casos muestran una disminucién en
sus probabilidades, aunque en algunos aumentan, lo que sugiere que
estan utilizando sus cualificaciones formales en funcién de su estado
civil (Tablas 2 a 6).

Estos descubrimientos sugieren reexaminar el concepto de espacio
en relacidn con los lugares que participan en los procesos de globali-
zacion y desglobalizacion. Ademas, facilitan la recuperacién de las per-
sonas, los trabajadores y las comunidades, asi como la rica diversidad
de la expresién demografica y su contexto de residencia y ocupacién.
Esto implica la creacion de nuevos campos de investigaciéon que tras-
cienden el conocido aumento de los flujos transfronterizos de bienes
de consumo, capital e informacion. Representa la apertura de la ciudad
global-periférica como un espacio para una nueva clase social y traba-
jadores altamente calificados, con una incorporacién ocupacional que
se diferencia espacialmente.

Tabla 3. Modelo ciudad central logistico de probabilidad para integrarse al empleo
segun lugar de nacimiento 2005-2020

Ocupaciones

Dimencién Variable Indicador Técnicosy no
afines o
calificadas

Poblacién objetivo Exp(B) Exp(B)
Nacidos en México 0.741* 2.007*
Nacidos en Europa incluyendo

2 aRusia 0.914* 1.068*

Q

E Asia 1.612* 1.221*

o

g Canada 1.219* 0.676*

[}

; Sudamérica 1.162* 1.722*

(oY)

3 Centroamérica 1.134* 2.259*
Africa 2.101* 1.913*

Nacidos en Estados Unidos
blancos (Referencia)

Continua.
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Tabla 3. Modelo ciudad central logistico de probabilidad para integrarse al empleo

segun lugar de nacimiento 2005-2020

. . . . Técnicos y Ocupaciones
Dimencén Variable Indicador afines calificadas
Nivel
educativo Doctorado 0.768* 0.136*
Maestria 0.383* 0.392*
o Licenciatura (referencia)
=}
E Dominio
E del inglés Bueno (Referencia)
?3 No muy bueno
s
3 Afios en
Estados
Unidos 11 o mas anos (Referencia)
6 a 10 afios
0 a5 afios
Sexo Hombre 0.599* 0.964*
Mujer
@
S Edad 50 o mas afios 1.079* 1.117*
T
% 40-49 afios 0.995* 0.993*
§ 25-39 afios (referencia)
Estado Civil Casado (a) 1.161* 0.809*
Otro (Referencia)
Sector de
actividad Extraccion 0.109* 1.474*
Transformacion 0.181* 1.216*
Servicios de distribucién 1.235% 2.86*
Servicios de produccion 0.102* 0.923*
o
E Servicios sociales 3.318* 0.566*
= .
S Servicios personales
&) .
(referencia)
Regién Region Noreste 1.094* 1.1*
Region Medio este 1.076* 1.184*
Region Sur 1.04* 1.069*
Region Oeste (Referencia)
Continua.
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Tabla 3. Modelo ciudad central logistico de probabilidad para integrarse al empleo
segun lugar de nacimiento 2005-2020

Técnicos y Ocupaciones

Dimencion Variable Indicador afines calificadas

Ciudadania  Naturalizado (Referencia)

No naturalizado

Ciudadania

Constante

a) La categoria de referencia es: Ocupacion calificada.

b) Este parametro se ha establecido a cero porque es redundante.

Nota: El intervalo de confianza fue del 95 por ciento para la razén de probabilidades (*= p<0.05).
Fuente: elaboracion propia con base en la ACS 2005-2020 disponible en https://www.ipums.org/

Ciudad global y sector de actividad

Castells (2006) sostiene que la estructura social y espacial estan in-
trinsecamente conectadas a lo largo de la historia, lo que ha tenido
repercusiones en el capitalismo como sistema social. Este fen6meno
se relaciona con el informacionalismo, que se define como un modelo
de desarrollo en el que la informacién reemplaza a la mano de obra
como factor clave, asi como con las tecnologias de la informacion, que
se presentan como herramientas poderosas en el ambito laboral. Es-
tos elementos son parte de los procesos de estructuraciéon econémi-
ca y del desarrollo urbano-regional. Asi, la ciudad postindustrial y su
funcion econémica se manifiestan en la economia de servicios, dado
que la sociedad informacional ha experimentado una reestructuracion
espacial en relacion con el capital y el trabajo, lo que ha generado un
dualismo social y una fragmentacion en el entorno urbano. Desde una
perspectiva operativa, se examina la estructura econémica propuesta
por Manuel Castells (2006), que incluye: Extraccion, Transformacion,
Servicios de Distribucidn, Servicios de Produccion, Servicios Sociales
y Servicios Personales. En este modelo general (Tablas 2, 3 y 4), se
observa que los técnicos tienen una mayor probabilidad de ser inte-
grados en los sectores de servicios relacionados con la produccién y
los servicios sociales en Estados Unidos, tomando como referencia los
servicios personales y la ocupacion calificada.

En el caso de las ocupaciones no calificadas, la probabilidad de in-
sercién laboral se concentra principalmente en los sectores de extrac-
cion, transformacidn y servicios de distribucién, sin que el lugar de na-
cimiento influya en esta tendencia (Tablas 2, 3 y 4). En el andlisis que
consideralos momios de la ciudad central, diferenciando entre nativos

Afio 9 No. 17 enero-junio 2024 133



Juan Gabino Gonzalez Becerril y Zeus Salvador Hernandez Veleros

e inmigrantes, se observa que los sectores con mayor exclusion, es de-
cir, aquellos donde predominan las ocupaciones no calificadas, son los
servicios de distribucién y extraccidn. En este contexto, se destacan
grupos como africanos, centroamericanos, sudamericanos, asiaticos,
mexicanos, europeos e incluso los blancos no hispanos (Tabla 5). Por
otro lado, para los trabajadores con alta educacién que se encuentran
en ocupaciones técnicas y afines, la mayor probabilidad de insercion
se da en el sector de servicios sociales, donde los asiaticos presentan
un momio de 6.539, seguidos por africanos con 4.962, canadienses con
4.436, centroamericanos con 4.151, y los mexicanos con el momio mas
bajo de 2.692 (Tabla 5).

En las ciudades periféricas, los inmigrantes que participan en el
mercado laboral evidencian una subutilizacién de sus capacidades, ya
que se encuentran mayormente en ocupaciones no calificadas, espe-
cialmente en los sectores de extraccion y transformacién (Tabla 6). Es
importante destacar que los grupos mas excluidos en estas areas son
los mexicanos, africanos, sudamericanos y centroamericanos (Tablas
2 al 6). Por otro lado, en el ambito de los técnicos y profesiones afines,
los asiaticos, africanos, canadienses y centroamericanos presentan
mayores probabilidades de empleo, mientras que los mexicanos tie-
nen una de las tasas mas bajas en comparacion con otros grupos de
inmigrantes y con los nativos blancos no hispanos (Tabla 6).

Ciudad y region

Los especialistas en la materia sefialan diversas tendencias y contra-
dicciones entre diferentes regiones del planeta en lo que respecta a las
ocupaciones accesibles para los trabajadores calificados. Esta situa-
cion refleja una polarizacion entre actividades vinculadas a la globali-
zacion y aquellas que no lo estan, especialmente en cuatro regiones de
Estados Unidos. En este contexto, se observa que los procesos de ex-
clusion mas significativos, que se manifiestan en ocupaciones no califi-
cadas, se concentran en las regiones noreste, este y sur del pais (Tabla
2 a 6). En otras palabras, los resultados positivos derivados del modelo
para las ciudades centrales se registran principalmente en las regio-
nes noreste, sur y medio oeste de Estados Unidos. La mayoria de los
inmigrantes presentan probabilidades superiores a uno, a excepcion
de los canadienses y mexicanos, lo cual resulta inusual (Tabla 5). Por
otro lado, los resultados del modelo aplicado a las ciudades periféricas
de Estados Unidos indican que la mayor exclusién se encuentra en las
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regiones noreste, medio oeste y sur (Tabla 6). Es importante resaltar
que los grupos que experimentan una mayor exclusiéon en ciudades
consideradas periféricas son los centroamericanos, sudamericanos y
europeos-rusos, entre otros (Tabla 6).

Tabla 4. Modelo de la periferia logistico de probabilidad para integrarse
al empleo segtin lugar de nacimiento 2005-2020

Técnicos Ocupaciones
Dimension  Variable Indicador ) no califica-
y afines d
as
Poblacién objetivo Exp(B) Exp(B)
Nacidos en México 0.7* 1.968*
Nacidos en Europa «
-§ incluyendo a Rusia 0.957 1.004
= Asia 1.505* 0.942*
[}
5 Canada 1.283* 0.76*
<
Eb Sudamérica 0.949* 1.496*
=
—~ Centroamérica 1.059* 2.184*
Africa 2.325% 1.57*
Nacidos en Estados
Unidos blancos
(Referencia)
Nivel educativo Doctorado 0.796* 0.141*
Maestria 0.355* 0.38*
Licenciatura (Referencia)
=}
g Dominio del inglés Bueno (Referencia)
2 No muy bueno
£ Afos en Estados Uni-
3,
[ dos
&)
11 o mas afos (Referencia)
6a 10 afos
0 a5 aflos
Sexo Hombre 0.553* 0.9*
@ Mujer
go Edad 50 o mas afios 1.044* 1.074*
IS
g 40-49 afios 0.962* 0.954*
a
25-39 afios (Referencia)
Estado Civil Casado(a) 1.075* 0.747*
Continua.
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Tabla 4. Modelo de la periferia logistico de probabilidad para integrarse al
empleo segun lugar de nacimiento 2005-2020 (Continta)

o Ocupaciones
Dimencién Variable Indicador "I}']e;g;ceo;s calif?c(;cio-
nes
Sector de actividad Extraccion 0.083* 1.315*
Transformacion 0.159* 1.025*
% Servicios de distribucién 0.962* 2.568*
& .
e Servicios sociales 3.276* 0.506*

Servicios personales
(referencia)

Region Region Noreste 1.137* 1.068*

Region Medio este 1.212* 1.118*
Region Sur 1.114* 1.085*

Contexto

Region Oeste (Referencia)

Ciudadania Naturalizado (Referencia)

No naturalizado

Ciudadania

Constante

a) La categoria de referencia es: Ocupacion calificada.

b) Este parametro se ha establecido a cero porque es redundante.

Nota: El intervalo de confianza fue del 95 por ciento para la razén de probabilidades (*=<0.05).
Fuente: elaboracion propia con base en la ACS 2005-2020

disponible en https://www.ipums.org/

Dimension institucional

La globalizacidn se presenta como un fenémeno politico en evolucién
constante, que no se limita inicamente a lo econémico, y que esta suje-
to a debates y conflictos. No es un proceso natural e inevitable; al exa-
minar la historia y las aportaciones de la sociologia econ6mica, tanto a
nivel macro como micro, se evidencia que existe un origen y un posible
destino para la intensa movilidad de los flujos de capital, comercio y
migracion transnacional (Del Cerro, 2004). Un ejemplo de esto es la
administracion de Donald Trump, que, a través de su retdrica y decla-
raciones, propuso nuevas normativas que restringian la solicitud de
asilo y naturalizacion en respuesta a la migracion masiva de centroa-
mericanos. Esto incluye la discusidn sobre el concepto de “tercer pais
seguro” y la ampliacién del muro fronterizo entre México y Estados
Unidos. En este contexto, se considera la variable de la ciudadania, tan-
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to para los naturalizados como para los no naturalizados, aplicAndose
Unicamente a inmigrantes y no a residentes blancos no hispanos, que
constituyen el grupo de comparacidn principal. En este sentido, los da-
tos indican que todos los grupos comparados muestran que poseer la
ciudadania tiene un efecto negativo en su subempleo, es decir, en su
incorporacion a ocupaciones no calificadas. En otras palabras, contar
con la documentacion adecuada incrementa la probabilidad de acce-
der a empleos técnicos y similares, ya sea en areas centrales o perifé-
ricas. No obstante, para los mexicanos, tener los documentos en regla
no garantiza el acceso a ocupaciones calificadas, a diferencia de otros
grupos de inmigrantes provenientes de diferentes continentes.

Tabla 5. Modelo o logistico para blancos no hispanos y de inmigrantes

altamente educados segin probabilidad de integrarse al empleo
en ciudades centrales de Estados Unidos 2005/2020

Blancos o ispancs Wéico Europa Asia Ganad Subamérica Centroamérica hiia
Ocupaciones [ocupadones [ocupadones Ocupaciones Ouupaciones Ocupadones
éaicosy fno Técnicos . |Ocupaciones[Téenicosy [Ocupaciones - [Tecnicos y [no ecicos y fno ecicos y fno Témicosy| no| écnicos no
afines|alificadas [afines |no alficades fafines |no califcadas [afines _|alificadas |afines |alificodas |afines |alifiadas | aines| alificadas| afines| calificadas
Poblacion objetivo ople) [eol)  [oeE) ool ole) [ewis) I G T I T boE)| o) s  ools)
Dimensién_|variable | ncicador
i o] o oo o] o owr| omr|  oow| omy| o] osw ow| o]  ome| oms| oose
Maestria o o] o 03w o ose] o ozl oae| s om]  oa] ome] osee| o  oas
Licenciatur feferencia)
£
H P T s T e I T I e s N I I ™
3 [No muy bueno (Referencia)
3
[ en Estados Unidos
110 ms afos 1057) use| | FEEN IR TS T T e ™ ™ ns|  oses| osew
62 10afos 034 18] 1299 a5 e aelose] s 1 5] 1 131 o 0873
03 5 af0s (Referencia)
lsex0 ombre osier| osn| ozser 108 osw o] osoe|  omst| oe|  oswe| oent|  osse| oeer oss] oam| 1w
[Mujer (Referencia)
ecad 500 ms afos [ s ww| o] el sw| o] o e I T Y T S T
4049 afos sy osw|  10ss] ugs| 10 o s e oser] o 13 wis| 1] | 09w 126'
2539 afos referencia)
estadoCil_|asado fa) wss| o] ogs os| L s ] o] osss| og76 1054 [ o 1 10w
Jotro (Referencia)
i o] e o s oo s o] 1 s o] ams| osl 1585°
s 133 ooss 1008 oans’ 1] ose|  ass| oo 08| 1007 177e]
senicios de distibucién vsr|  amm| o 2535 oser! ane| e s ol | om| e oss 2 7461
sevicios de produccidn e R 092 005" 0w oo omy|  ous| s o] oz o) o3| oo o984
senicios sociales sw|  oser| 269 075t 209" ossee| eswl  osw| emw|  oew| se|  oem| ] st s 041
Senicios personales (referenci)
e
§ Region Noreste
Region uog|  ros| e 1| 0s) wsr|  osm| w1 158 0ssy 1o 131 0763 onee 08
Region Nedio este
wer|  uer|  us 1558 o6 1o oo 1| vl e g 18] 030 13 oss 09y
Region Oeste (Referencia)
o |cutadana Newralizado 1143 st 1 1108 1636" 1m] 1] o] wor]  os|  oss|  oss wam|  ossy
g Mo naturalizado (Referencia)
g

a)La categoria de referencia es: Ocupacion calificada.
b)Este parametro se ha establecido a cero porque es redundante.
Fuente: elaboracién propia con base en la CPS, disponible en https://www.lpums.org/
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CONCLUSIONES

El estudio de los inmigrantes altamente educados representa una con-
tribucién significativa, especialmente al relacionarlo con la dindmica
entre la ciudad central y la periferia. Esta intersecciéon proporciona
herramientas teoéricas, metodoldgicas y empiricas para abordar un
tema que ha sido poco explorado en el ambito de las Ciencias Sociales.
En este sentido, el enfoque de ciudad segmentada y el del mercado de
trabajo segmentado son fundamentales, ya que ambos se basan en la
premisa de que ni la ciudad ni el mercado laboral son homogéneos. La
segmentacion en este contexto enriquece el andlisis sobre la integra-
cion laboral de los inmigrantes mexicanos, permitiendo una compara-
cién con los blancos no hispanos y con otros inmigrantes que poseen
un nivel educativo similar, pero que enfrentan diferencias significati-
vas en sus oportunidades de inserciéon laboral.

Al examinar la integracion laboral de los inmigrantes con alta for-
maciéon académica y su comparacién principal con los blancos no
hispanos, en el marco de un cambio social y espacial (Portes, 2009).
Este analisis abarca la prolongada crisis econdmica en Estados Unidos
(2001, 2008, 2012 y 2014), asi como las transiciones politicas y sani-
tarias, las cuales han tenido un impacto diferenciado en la insercion
laboral de los inmigrantes, dependiendo de su grupo o lugar de origen.
La nociéon de ciudad global-periférica, como una conceptualizacién
abstracta, representa una de las nuevas formas y procesos espaciales
que caracterizan las actuales tendencias econémicas y practicas socia-
les predominantes (Castells, 2006), operando en un ambito que oscila
entre lo virtual y lo hibrido. En este contexto, se analiza la integracion
laboral de los grupos en cuestion, comparando datos desde 2005 hasta
2020. En una primera fase, se valida la afirmacién sobre la desventa-
ja que enfrentan los inmigrantes altamente educados mexicanos (con
doctorado, maestria y licenciatura finalizada), una desventaja que se
manifiesta tanto en el analisis descriptivo como en términos de causa-
lidad, reflejada en los coeficientes del modelo general y en el mercado
laboral segmentado de las ciudades centrales y periféricas de Estados
Unidos.

En un contexto de significativos cambios sociales en Estados Uni-
dos, que abarcan transformaciones econdémicas, politicas y sociode-
mograficas relacionadas con los inmigrantes y la pandemia de la CO-
VID-19, se observan implicaciones en la integracion laboral desigual y
precaria de los migrantes calificados provenientes de México, Africa y
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Centroamérica. Este fendmeno se produce en una economia reconoci-
da como parte del Norte Global, la cual presenta notables diferencias
con las economias periféricas (Ramirez y Lozano, 2018).

El capital humano, medido a través del nivel educativo, es un factor
determinante para la insercion laboral de los ocho grupos de compa-
racion en ocupaciones técnicas y no calificadas, tomando como refe-
rencia las ocupaciones calificadas. En todos los modelos de regresion
logistica multinomial, los coeficientes son negativos, con excepciones
en Centroamérica y México. Esto sugiere que el capital humano influye
positivamente en la incorporacién a ocupaciones técnicas y similares,
tanto en la ciudad central como en las areas periféricas del pais. De
manera similar, el dominio del inglés también tiene un impacto ne-
gativo en la insercion laboral en estas ciudades. En contraste, el tiem-
po de residencia en el pais presenta un efecto positivo, lo que implica
una mayor probabilidad de subempleo para los mexicanos, africanos y
centroamericanos, aunque este efecto es menos pronunciado en otros
grupos de inmigrantes con alta educacion.

En el ambito demografico, la hipétesis que sugiere una mayor des-
ventaja en la insercion laboral de los hombres migrantes se alinea con
la argumentacion tedrica. Esto se debe a que los momios son desfavo-
rables para los técnicos varones altamente educados de la poblacion
blanca no hispana y para los inmigrantes provenientes de paises de-
sarrollados (europeos). En contraste, para las ocupaciones no califi-
cadas, los momios son favorables para mexicanos y africanos en las
ciudades centrales (ver Tabla 5). Esto indica una subutilizacion de las
capacidades y la educacién formal de estos dos grupos. Asimismo, los
momios relacionados con la edad muestran una falta de coherencia
con la teoria; es decir, se espera que a medida que se incrementa la
edad, las probabilidades de subempleo aumenten. La hipétesis sugiere
que el retorno de muchos migrantes, influenciado por cambios socia-
les como la crisis econémica prolongada, politicas restrictivas, la pan-
demia y la subenumeracién de la ACS de 2020, ha impactado este mo-
mio de manera diferente entre los grupos. En lo que respecta al estado
civil, se observa una consistencia con el signo de los momios; es decir,
aquellos que estan casados en ocupaciones no calificadas reflejan una
subutilizacion de sus capacidades al integrarse en el mercado labo-
ral segmentado de las ciudades centrales y periféricas. En resumen,
mientras que los momios son positivos para los casados, la situacion

Afio 9 No. 17 enero-junio 2024 139



Juan Gabino Gonzalez Becerril y Zeus Salvador Hernandez Veleros

es opuesta para aquellos en otras condiciones, tanto en las ciudades
centrales como en las periféricas de Estados Unidos.

En lo que respecta a las dimensiones contextuales expresadas en
el sector de actividad segun la regién y la ciudad, la mayoria de los
momios son favorables. Esto indica una mayor probabilidad de que
las ocupaciones técnicas y no calificadas se vean afectadas por el con-
texto de crisis econdmica recurrente (2001, 2008, 2012 y 2014), la
transicion politica, la pandemia y la subenumeracion de la ACS 2020,
especialmente en los sectores de extraccion, transformacion, servicios
de distribucion, servicios a la produccién y servicios sociales. Esta
situacién podria estar relacionada con la region de residencia, de tal
manera que los momios también son positivos en las ciudades de las
regiones del medio este, noreste y sur, lo cual se ve acompafiado por
su tejido de red social, que influye en la incorporacion ocupacional de
aquellos con menor calificacién. Ademas, esto se ve respaldado por la
migracion de retorno o, en su defecto, por la discriminacién basada en
el origen étnico (como podria ser el caso de los europeos-rusos, don-
de la influencia de los rusos podria afectar los momios en el contexto
europeo).

Para los inmigrantes con un alto nivel educativo, se confirma que
obtener la naturalizacidén incrementa su probabilidad de acceder a
empleos técnicos. Sin embargo, resulta notable su inclusion en traba-
jos no calificados. En términos generales, la naturalizacién disminuye
la probabilidad de experimentar subempleo en un mercado laboral
segmentado y competitivo, asi como en las nuevas modalidades de
empleo surgidas a raiz de la pandemia.

En conclusion, el tiempo, que se refleja en los modelos al analizar
los datos desde 2005 hasta 2020, actia como una variable que ilustra
los recientes cambios sociales en Estados Unidos, tales como la cri-
sis econo6mica, transformaciones politicas, cambios sociales y, especi-
ficamente, la crisis sanitaria de 2020. Estos factores han influido de
manera diferenciada en la incorporacién laboral de los individuos en
ocupaciones técnicas y no calificadas, como se evidencié en 2020 con
respecto a los trabajos esenciales y no esenciales, variando segiin gru-
pos o etnias. No obstante, todos los ocho grupos se ven impactados en
su integracion laboral a lo largo del tiempo, dependiendo de la ciudad,
y, a pesar de ello, contribuyen a satisfacer las demandas del mercado
laboral segmentado tanto en periodos normales como en situaciones
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de crisis, lo que a su vez favorece el crecimiento econémico de las ciu-
dades en el pais.

Los razonamientos que surgen de este estudio se ven influenciados
por las transformaciones sociales y la proximidad con Estados Uni-
dos, en el caso de los mexicanos y latinoamericanos, asi como de otros
inmigrantes con alta formacion académica. No obstante, estos argu-
mentos estan expuestos a la posibilidad de ser falsados o refutados, tal
como lo establece Karl Popper (citado en Garcia, 2003).

Tabla 6. Modelo logistico para blancos no hispanos y de inmigrantes
altamente educados segin probabilidad de integrarse al empleo
en ciudades periféricas en Estados Unidos 2005-2020

Wéxico Europa Asia Ganad Sudamérica Centroaméica liica
Técnicos y {Ocupaciones [Técnicos y |Ocupaciones  Téenicos y (Ocupaciones [Técnicosy |Ocupaciones [Téenicos y |Ocupaciones - [Técnicosy |Ocupaciones [Técnicosy| Ocupaciones| Téanicosyf Ocupaciones
afines  [no aalifcadas Jfines  |no alficads ffines 10 calfcadas [afines lifica lificadas|  afines| no calficadas
Poblacion objetivo plt) |l Eol8)  [Eols) plt)  [ewle) EolB)  [Enle) o8l [EolB) els)  oole) bolB) ElB)|  Exls) ),
Dimenson _|Variable _|Inicador
i i 1001 sy 1151 07| 0313 o] o 00 038 05| o ot 137 o o4 o
Maestra 0387 03 049 LR s L 035t 0 sy o 03561 0413 oar| 0] 035"
licenciatua referencia]
0735 ol 1% om0y 03 07y 037 o8 0191 1434 oy 16 036"
s en stados Unidos
110 mis afios 1056 218|169 1| 1| 0% 1091 16| 138 1] 114 16| 12501 0564
62 10aiios 0735 | 1 156 1613 16| oss) 134 1519 w59 1] 1266 135 L
0 S aios (Referenca)
sex0 Hombre 057 097 0865" o o) ogw|  osr 0808Y 053 o3| 08k 07891 06 gz oare] 035
Mujer Refereneciz)
Edad 500 mas afios o977 107 1198 JEC I s Y agr| o 100 1197 18] 13 10 10 1387
4049 3ios [ g os 1] os| o] L R 106 108 JEOY LY L6 115 1159
2539 s referenca)
Estado vl _[casado o] 100 o 0gy o 15 oge| 1050 083 o ogr| 1081 g2 113 7 1056 0863
otro Referenda)
i 0082 1| ot RN I Y 1654 oo 164 0o JRCH A | o] 38| oy 136
0157 o] or 05| o g7 02w 13 oo oy ot 072510263 157 o4t 1312
senicios de distibuddn 038) aset|  0sa] 1650  osis’ s 139 3665 o 15| oy 20| 1074 | 2| 4519
sevicios de poducion 0113/ 09t o 0833 003 ogr| oo 17| o] osm| oasg 01| 0246 0353 0158 1136
senicios soiales Y 085t 2013 059 3607 ossef 731 osg| 4609 0| s 5% 528 0| 60| 0g)
3
£ senicios personales (eferencia)
€
$
[Region Region Noreste 1166 1067 11§ 1 1w 1877 08| 0% 0989 %8| 1] 20 103 0% 09| 1075}
Region Medioeste 106 Lo 12 Lo 1537 1597 1043 13657 0954 0831 1489 1335 1618 2165 L] 107
Region Sur 113 10651 104°] 189 121" 14| o9n| 10817 0%l 100 120" 15531 1009 1169 087 0.966|
Regi Relo
(Gudadania_|Naturalizado 123 038 1635 1016 204" g 10m) 109 132 ogtd 1005 oss1t|  1aa 084
[No naturalzado Referencia)

a)La categoria de referencia es: Ocupacién calificada.
b)Este parametro se ha establecido a cero porque es redundante.
Fuente: elaboracion propia con base en la CPS, disponible en https://www.lpums.org/
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