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El error consistié en creer que la tierra era nuestra,
cuando la verdad de lascosas es que nosotros somos de la tierra”
Nicanor Parra, 1997

Resumen

El articulo analiza la migracién de retorno en la ciudad de Cuenca-Ecuador, y sus im-
plicaciones para el desarrollo local. Examina las transformaciones demogréficas, eco-
ndémicas y sociales asociadas a la movilidad humana, asi como las politicas publicas
desde la Constitucién de 2008. El retorno es abordado como un proceso complejo que
trasciende lo econémico, incorporando dimensiones psicosociales y estructurales. Se
diferencia perfiles migratorios segin niveles de autonomia y capital social. Se plan-
tea que los migrantes retornados pueden constituirse en actores clave del desarrollo
territorial mediante emprendimientos, transferencia de conocimientos y fortaleci-
miento de redes. No obstante, este potencial depende de condiciones estructurales y
politicas sostenibles de reintegracion. El retorno debe entenderse como un derecho
que requiere garantias y estrategias centradas en la equidad y la integracién social.

Palabras clave: migracion de retorno; desarrollo local; reintegracién social; movilidad
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Abstract

This article analyzes return migration in the city of Cuenca, Ecuador, and its impli-
cations for local development. It examines the demographic, economic, and social
transformations associated with human mobility, as well as public policies within the
framework of the 2008 Constitution. Return migration is approached as a complex
process that transcends economic factors, incorporating psychosocial and structu-
ral dimensions. Migrant profiles are differentiated according to levels of autonomy
and social capital. The study argues that return migrants can become key actors in
territorial development through entrepreneurship, knowledge transfer, and the stren-
gthening of social networks. However, this potential depends on adequate structural
conditions and sustainable reintegration policies. The article concludes that return
migration should be understood as a right that requires institutional guarantees and
strategies focused on equity and social integration.
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INTRODUCCION

os procesos de movilidad humana en nuestro pais y en el contexto

global en general han sido abordados desde diferentes perspecti-

vas, sin embargo, al ser fendmenos dindmicos que inciden cons-
tantemente en la realidad demografica, econémica, productiva, social
y cultural de los territorios, tanto de llegada como de partida, merecen
un continuo y amplio estudio que permita no solo la comprensién de
dicha dinamica bajo determinado contexto, sino que facilite en suma,
pardmetros de accién desde la politica publica y estructura social para
garantizar la mejora de la calidad de vida de quienes se encuentran en
esta situacion.

El presente documento tiene como finalidad el abordaje de la mi-
gracion de retorno, con especial atencion a la situacién que se presen-
ta en el austro y sur del pais, caso del cantén Cuenca.

A partir del afio 2008 en el Ecuador se instauraron algunas politicas
publicas en pro de construir condiciones adecuadas para el retorno
voluntario de los ecuatorianos que por diferentes causas has salido del
pais, partiendo de ello, se considera pertinente el analisis de las pro-
blematicas con las que se pudiera encontrar un migrante retornado en
su proceso de reintegracion en el contexto local, ello contrastado con
las aspiraciones, capacidades y potencialidades que sus experiencias
en otros paises puede aportar al desarrollo de la ciudad y de su entor-
no.

Como ejercicio de un acercamiento inicial a la realidad en andlisis,
se presenta al lector un abordaje tedrico que pretende fundamentar
los planteamientos descritos en los parrafos anteriores, finalizando
con puntos a considerar para la posible ejecucién de una investigacion
en torno al tema y cuestiones que pudiesen ampliar el debate al res-
pecto.

(Es posible potencializar las capacidades y aspiraciones
de los migrantes retornados, que permitan procesos
positivos de desarrollo de las localidades a partir de
procesos de reintegracion activa?

Es un cuestionamiento en el que se pretende profundizar a lo largo del
texto, considerando como punto de partida las transformaciones de-
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mografias que los fenémenos migratorios provocan en los territorios
de origen y de llegada. De hecho, segun el texto; Migracién y Desarro-
llo, perspectivas desde el sur, se sugiere que es creciente la orientacion
de quienes disefian e instrumentan las politicas por hacer énfasis en
los supuestos beneficios que las migraciones internacionales aportan
a las regiones, paises y localidades de origen (Castles, et al., 2007).

En referencia al planteamiento inicial, es pertinente contextualizar
la dindmica migratoria en el Ecuador, pais de llegada de ciudadanos ex-
tranjeros, pero también de salida constante de ciudadanos nacionales
hacia diferentes puntos internacionales, cuyo hito histérico se traslada
a la década de los 90, periodo caracterizado por una crisis econémica
y social que de conformidad al analisis levantado por Alberto Acosta,
resultd en uno de los empobrecimientos mas acelerados en la historia
de América Latina, en donde el nimero de pobres crecié del 34 por
ciento al 71 por ciento; la pobreza extrema doblé su nimero del 12
por ciento a un 31 por ciento. Mostrando esta condiciéon un deterioro
acelerado de los indices de bienestar (Acosta, 2005) y desatando pro-
cesos de emigracion masivos cuyas repercusiones son latentes hasta
la presente fecha.

Sin duda, con lo antes planteado podemos integrar al analisis el
cémo las categorias de migracion y desarrollo se entrelazan desde dis-
tintos ambitos, recordemos por ejemplo que cuando nos referimos al
tema econémico, el rubro que corresponde a las remesas de nuestros
compatriotas en el exterior, ha sido uno de los ingresos mas importan-
tes para el pais, teniendo una alta participacién en el Producto Interno
Bruto (PIB) (Guerra, 2018). Rubros que ademas de haberse consolida-
do en una inyeccidn necesaria a la economia han sido y son en muchos
casos, el principal ingreso para las familias que las reciben, dinamizan-
do la economia y productividad local.

No se cuenta con datos exactos de la poblacion ecuatoriana que se
encuentra en el exterior, sin embargo, estimaciones refieren los 2 mil
500 millones de connacionales en diferentes partes de mundo, el tran-
sito migratorio por rutas no formales impiden tener acceso a informa-
cioén concreta al respecto. Anotamos esta particularidad del fenémeno
para integrar en las lineas siguientes una contextualizacion de la per-
tinencia de estudio en lo que respecta a la migracién de retorno, dado
que, segln la Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo Econé-
mico (OCDE) a partir del 2008, en los paises miembros de la CAN la
migracion de retornose han incrementado en un punto anual del 45
porciento (Albarracin, 2014).
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Lo cual ha generado un creciente interés por el estudio de dichos
procesos, los acercamientos a esta realidad compleja se han centra-
do en aspectos o condiciones especificas que no dan cuenta del hecho
de manera integral, generando a la par una diversidad de contenidos
que limitan el establecimiento de definiciones concretas respecto a la
migracion de retorno y los factores involucrados, muchos de ellos con-
sideran como punto de partida inicial la profundizacién y revision pre-
via de lo concerniente a la emigracion internacional, como experiencia
previa al retorno al lugar de origen.

El andlisis se centra en la situacion particular de la ciudad de Cuen-
ca, considerada la tercera ciudad mas importante del pais después de
Quito y Guayaquil por sus caracteristicas geopoliticas histéricamente
establecidas, estd ubicada en la zona austral del Pafs, catalogada como
una de las zonas de mayor incidencia migratoria y cuyos procesos de
movilidad humana datan desde la década de los 50 con la crisis del
sombrero y remarcadas en con la crisis de los 90 antes sefalada.

Aligual que el caso nacional no se cuenta con estadisticas en cuanto
a los cuencanos fuera del territorio, asi como tampoco se ha podido
identificar datos fidedignos sobre el nimero de emigrantes retorna-
dos, segin un reporte del diario local El Tiempo en el que se citan las
cifras facilitadas por el Coordinador Zonal 6 de Cancilleria, Raul Abad,
se encontrarian registrados al menos uno 500 ciudadanos en dicha ca-
lidad, dato que se distribuye en las Zonas de Cafiar, Azuay y Morona
Santiago (EL TIEMPO, 2018). Sin embargo, la cifra permite conocer
los datos Unicamente de los registros formales de una politica imple-
mentada en la ultima década y para los cuales los interesados deben
realizar un trdmite con el cumplimiento de varios requisitos, de cual
muchos desisten, esto nos da idea de que el nimero puede superar en
mucho la cifra citada.

Para la comprension del contexto es indispensable partir también
del contexto normativo ecuatoriano expresado en la Constituciéon de
la Republica, misma que acufia en su texto las categorias de “Ciuda-
danfa Universal” y de “Buen Vivir” refiriendo desde mi punto de vista
conceptualizaciones bastante validas y necesario a pesar de la carga
utopica frente a la praxis.

En lo que respecta a la concepcion de ciudadanos universales y la
Movilidad Humana, en el art. 416 de la carta magna se cita:
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propugna el principio de ciudadania universal, la libre movilidad de todos
los habitantes del planeta y el progresivo fin de la condicién de extranjero
como elemento transformador de las relaciones desiguales entre los pai-
ses, especialmente Norte-Sur (Constitucién de la Republica del Ecuador,
2008).

Bajo este planteamiento, se incorporan un sin nimero de articulos
normativos orientados a garantizar la Movilidad Humana como un de-
recho ciudadano, es asi que en su art. 40 se puede leer que; “se reco-
noce a las personas el derecho a migrar. No se identificara ni se consi-
derara a ningin ser humano como ilegal por su condicién migratoria”
(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008).

En el mismo articulo se hace referencia a la proteccién y apoyo a
los ecuatorianos en el exterior y respecto al retorno se menciona lo
siguiente; “promovera sus vinculos con el Ecuador, facilitara la reunifi-
cacion familiar y estimulara el retorno voluntario” (Constitucion de la
Republica del Ecuador, 2008).

Las estipulaciones mencionadas, han incidido de manera impor-
tante en las politicas publicas implementadas por el Estado ecuatoria-
no desde el afio 2008 respecto a la promocidén del retorno voluntario
al que se acogieron un sin nimero de compatriotas, activandose una
serie de beneficios para la comunidad migrante desde las diferentes
instituciones estatales, como es el caso del Ministerio de Relaciones
Exteriores y Movilidad Humana, como ente central de asistencia para
el menaje de casa y la vinculacion con instituciones crediticias con mi-
ras a los proyectos de emprendimiento, apoyo a la asociatividad entre
otros (Calderdn, 2016).

Debe mencionarse que la proteccion, garantia y restitucion de dere-
chos a los ciudadanos ecuatorianos dentro y fuera del pais, y quienes
residan en el territorio nacional esta contemplando tanto en la consti-
tucién como en los diferentes cuerpos legales.

Para acércanos al otro punto de analisis, mencionamos también
las estipulaciones constitucionales respecto a la planificacion del de-
sarrollo, que en el caso de nuestro pais integra el concepto del Buen
Vivir, siendo algunos de los deberes del Estado:

planificar el desarrollo nacional, erradicar la pobreza, promover el de-
sarrollo sustentable y la redistribucion equitativa de los recursos y la ri-
queza, para acceder al buen vivir. Asi también el “promover el desarrollo
equitativo y solidario de todo el territorio, mediante el fortalecimiento del
proceso de autonomias y descentralizacion.
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El en art. 275. Se establece que “el Estado planificara el desarrollo
del pais para garantizar el ejercicio de los derechos, la consecucion de
los objetivos del régimen de desarrollo y los principios consagrados en
la Constitucidn. La planificacion propiciara la equidad social y territo-
rial, promovera la concertacion, y sera participativa, descentralizada,
desconcentrada y transparente. El buen vivir requerira que las perso-
nas, comunidades, pueblos y nacionalidades gocen efectivamente de
sus derechos, y ejerzan responsabilidades en el marco de la intercul-
turalidad, del respeto a sus diversidades, y de la convivencia armonica
con la naturaleza”.

Por otra parte, pero en la misma linea, el art. 262 menciona las com-
petencias de los gobiernos regionales auténomos, entre ellas distin-
guimos las siguientes:

¢ Planificar el desarrollo regional y formular los correspondien-
tes planes de ordenamiento territorial, de manera articulada
con la planificacién nacional,provincial, cantonal y parroquial.

e Otorgar personalidad juridica, registrar y controlar las organi-
zaciones sociales de caracter regional.

¢ Determinar las politicas de investigacion e innovacién del co-
nocimiento, desarrollo y transferencia de tecnologias, necesa-
rias para el desarrolloregional, en el marco de la planificacién
nacional.

e Fomentar las actividades productivas regionales.

¢ Fomentar la seguridad alimentaria regional.

¢ Gestionar la cooperacidn internacional para el cumplimiento
de sus competencias (Constitucion de la Republica del Ecuador,
2008).

Si bien, el analisis en temas de desarrollo requiere también un en-
tendimiento mucho mas amplio, partiremos de la crisis que atraviesa
la nocidn de este concepto, en virtud de que su estructura desde el
enfoque de las teorias econdémicas y que son predominantes hasta la
actualidad, no ha logrado resolver las problematicas humanas, socia-
les y ambientales que permitan visibilizar una apuesta al desarrollo
mas justa y sostenible en el sistema-mundo.

Los procesos de globalizacion y los caminos trazados hacia el “desa-
rrollo” desde el enfoque mas tradicional mantienen las tan criticadas
relaciones asimétricas de poder en la esfera internacional, en la que
diferenciamos a los paises “desarrollados” de los paises “sub desarro
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llados”, estos ultimos con la presencia de crisis econémicas y sociales
que responden a la légica que el mismo sistema mundial y su dindmica
relacional ha generado.

Dicha logica ha sobrepuesto la importancia del capital y de las eco-
nomias sobre el bienestar del ser humano y la naturaleza, evidencia-
mos por ejemplo como el desarrollo llega a ser medido desde los nive-
les de crecimiento econémico de las naciones.

Es amplio el debate en torno a las acciones para el progreso y bien-
estar humano, resultando de dicho debate una constante construccién
y deconstruccion de los horizontes del desarrollo, con aportes desde
diferentes sectores que procuran la reivindicacién de los derechos. El
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo por ejemplo, indi-
ca que el actor principal del desarrollo es el ser humano, hablandose
de potenciar las capacidades que tiene el individuo para participar en
su propio desarrollo a través de mecanismos como la igualdad entre
personas, el acceso a las oportunidades entre paises, generaciones y
la garantia de la supervivencia del planeta y sus habitantes (PNUD,
2008), otros tedricos, como es el caso de Tortosa indica que:

el funcionamiento del sistema mundial contemporaneo es —mal desarro-
llador— en su propia logica, ya que estd basado en una idea de eficiencia
que trata de maximizar los resultados, reducir costes y conseguir la acu-
mulacién incesante de capital (Tortosa, 2008).

La relacion del desarrollo con la sostenibilidad de recursos merece
también andlisis adicional, dado que en la orientaci6on hacia la acumu-
lacién de capitales ha surgido una sobre explotacién de los recursos
naturales que ha merecido posicionamientos ecologistas criticos de
dicha dindmica, en Los Limites del Crecimiento Meadows plantea que
el proceso de desarrollo a obviando la sostenibilidad y sustentabilidad
planetaria (Meadows, Randers y Meadows, 2005).

Los estados de Ecuador y Bolivia son referentes de la integracion
de nuevos enfoques como alternativas a las perspectivas tradicionales
en la gestion del desarrollo de sus naciones, con aportes importantes
desde en Buen Vivir y Sumak Kawsay al debate de la nocién de un de-
sarrollo en emergencia, integrando en el caso ecuatoriano una serie de
conceptualizaciones que pretenden abordar las no pocas problemati-
cas que se distinguen en el entramado social y medio ambiental.

Retomando al abordaje iniciado, desde el andlisis del acceso y dis-
tribucién de recursos, la agudizacion de la crisis en Latinoamérica,
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desencadenaria constantes procesos migratorios, con ciudadanos op-
tan emprender el viaje hacia los paises con economias fuertes, como
mecanismo para acceder a una mejor calidad de vida de si mismo y de
los suyos.

Alberto Acosta, en uno de sus escritos manifiesta que, en este pais
la capacidad productiva disponible podria satisfacer la demanda de
bienes y servicios de toda la poblacién, de existir una adecuada dis-
tribucion del ingreso y de la riqueza (Acosta, 2005). Sin embargo, la
adecuada distribucion de riquezas y recursos se ve también permeada
por la légica asimétrica de las relaciones internacionales pero esta vez
generadas al interior de los Estados.

Por otra parte, la CEPAL en el afio 2002, citado en Vargas (2008).
Recomienda que:

para subsanar las deficiencias de los procesos de globalizacidn, estosde-
ben orientarse a la mejora de las relaciones de interdependencia y los
niveles de equidad, lo que se puede lograr con la concentracion en tres
objetivos: garantizar eladecuado suministro de bienes publicos globales,
reconocimiento de una ciudadania mundial y los derechos humanos y la
superacion de las asimetrias del actual sistemaeconémico (Vargas, 2008).

Una mejor calidad de vida puede ser la motivacién inicial de quie-
nes deciden migrar, con el abandono nostalgico de sus afectos familia-
res y con la promesa latente de regresar a abrazar su tierra una vez se
consiga la anhelada estabilidad econémica.

Las motivaciones al partir, las experiencias en el proceso migrato-
rio, las relaciones y redes sociales, la distancia y el tiempo pueden mo-
dificar las aspiraciones de los migrantes respecto al retorno, muchos
compatriotas optan por ejemplo por la reunificaciéon de su familia en
el exterior, mientras que otros deciden hacer del pais de llegada su
residencia permanente con una reconstitucion de las redes sociales y
familiares, sin que necesariamente eso implique una ruptura del vin-
culo con el pais de origen.

Para el caso de aquellos que, por diferentes motivos, toman la deci-
sién de retornar o se ven obligados a hacerlo por diferentes motivos,
es pertinente el estudio sobre las estructuras sociales, politicas estata-
les, contextos que favorezcan el proceso de reinsercion.

Es relevante en este punto, el abordaje que realiza Christian
Schramm (2011) en el texto denominado “Retorno y reinsercién de
migrantes ecuatorianos. La importancia de las redes sociales transna-
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cionales” en el cual se hace un analisis diferenciado de posibles tipos
de migrantes y las condiciones de retorno. Schramm, plantea un anali-
sis desde las relaciones sociales y el nivel de influencia que dichas re-
laciones respecto al fenémeno de emigracién y retorno, diferencias la
influencias en tres niveles, centrando su abordaje en los niveles meso
y micro:

e Nivel individual o micro; el grado de autonomia es clave, basado
en el uso delos recursos disponibles, expectativas y preferen-
cias.

e Nivel Meso; grupos, colectivos, individuos poseedores de vincu-
los simbélicos y que constituyen de cierta manera en conecto-
res entre el nivel macro y micro.

e Nivel Macro; sistema internacional, gobiernos, naciones, insti-
tuciones, politicas econdmicas y culturales de los estados que
influyen las estructuras de oportunidades.

Es interesante el andlisis tipoldgico que se desarrolla en la expo-
sicién de los resultados en la investigacion sobre el caso de los mi-
grantes retornados al Ecuador de Espafia, indicando tres categorias
bajo las cuales se analizan las tres fases migratorias, los constantes, de
fracazo y los buscadores, que a continuacién se describen:

Los constantes; caracterizado por contar con un proyecto familiar
previo al proceso de emigracion, con objetivos concretos y retorno
planeado, dispone de lo que en el texto se denomina “capital social”
disponible en ambas sociedades. Durante su estancia en el exterior ha-
bria mantenido un distanciamiento activo/ conservaciéon de normas y
valores —transacciones simbodlicas— y materiales que aseguran la re-
produccién de capital social. Para la decision de retorno, un alto grado
de autonomia individual en el proceso de determinacién —objetivos
cumplidos— cercania emocional/expectativas. En cuanto a la reinte-
gracion, esta se sustenta en las perspectivas en Ecuador, el potencial
innovador, la reciprocidad y solidaridad reforzadas.

Los fracasados; como punto de partida, contarian con estrategia
para mejorar la situacion individual, pero sus objetivos serian menos
claros, su razon de partida podria deberse a distanciamientos emocio-
nales de su red social. En cuanto a la estancia el exterior podra encon-
trarse con procesos revaloracion de las circunstancias en la sociedad
de origen, asi como la idealizacién de la condicion de la red social en
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preparacion para el retorno y generacidn de expectativas equivocadas.
Sobre el proceso de reintegracion puede aparecer la resignacion con la
situacién con opcidn a otra emigracion, posiblemente una reintegra-
ciéon sin apoyo de la antigua red social.

Los buscadores; Saldrian del pais con la estrategia para empezar
una nueva vida sin voluntad de volver, con intencién de solucionar
conflictos presentes en la red social de origen. Respecto a la estancia
en el pais de llegada mantendrian una integracién activa, los vincu-
los con la sociedad de origen se relegan a una importancia secunda-
ria. En cuanto al proceso de retorno, presentarian un bajo grado de
autonomia individual. La reintegracién podria no resultar exitosa, las
perspectivas estarian polivalente en un nuevo proceso migratorio en
virtud de un acceso a capital social restringido por conflictos atin exis-
tentes (Schramm, 2011).

En el mismo texto se presenta un apartado que alude a las innova-
ciones como aporte de los migrantes retornados a la localidad, pro-
cesos que por su naturaleza podrian aportar positivamente a la rein-
sercion y que si vincularia segun la investigacion a la mas a la primera
tipologia descrita. Dichos procesos de innovacién podrian verse inicia-
dos por las dificultades en el proceso de reinsercion, bajo la considera-
cién de los cambios estructurales en la dindmica de las redes sociales
y contexto mismo de los paises de origen, sumandose a ello el estable-
cimiento de expectativas equivocadas y una inadecuada preparacion
para el retorno (Schramm, 2011).

Partiendo de la contextualizacién antes sefialada, retomamos la
cuestion que nos convoca; ;es posible potencializar las capacidades y
aspiraciones de los migrantes retornados, que permitan procesos po-
sitivos de desarrollo de las localidades a partir de procesos de reinte-
gracioén activa?

Se puede dilucidar en la cuestion un extenso abordaje, ya que en el
planteamiento se encuentran implicitos factores relevantes del fené-
meno; causas de la migracion, condiciones sociales y econdmicas del
pais de origen, condiciones sociales y econémicas del pais de llegada,
las experiencias de los ciudadanos en el exterior, motivaciones para un
posible retorno, situacion familiar, contexto territorial para el retorno,
entre otros.

En este sentido vemos incluso como las politicas publicas promovi-
das por el estado no han tenido los resultados esperados en términos
de sostenibilidad y aceptacion, o han sido insuficientes en relacion a
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las expectativas de la poblacion beneficiaria, hecho que se puede evi-
denciar en la cifra de emigrantes retornados registrados.

Si bien el estado juega un rol importante respecto a los procesos de
reinsercion, partiendo de la normativa garantista de derechos con la
que el pais cuenta y que ampara las gestiones en pro del progreso so-
cial, igualitario y equitativo fundamentado en los derechos humanos,
es imperante la ampliacién del andlisis desde los actores sociales del
fendmeno y sus entornos, provocando mayores propuestas orientadas
resolver los problemas existentes en nuestro contexto.

La potencializacion de las capacidades de la poblacién en situa-
cién de retorno y la de su red social cercana dependera entonces de
la capacidad de las estructuras sociales para readecuarse de manera
constante bajo la comprensién de los fenémenos que la atraviesan, en
dicho proceso interviene no solamente el aparataje estatal y entes gu-
bernamentales, sino también y de manera activa las redes, colectivos,
asociaciones que puedan hacer incidencia desde el conocimiento que
poseen por ser protagonistas de los procesos sociales en discusion.

CONCLUSIONES

Establecer procesos adecuado de reinsercion de los migrantes retor-
nados al pais de origen es posible si se comprende los factores y cir-
cunstancias motivantes de los procesos migratorios.

El retorno para quienes emigraron no necesariamente es su prime-
ra opcion, por ello la necesidad de conocer el entorno psicosocial de
la decision y las proyecciones a futuro que estas personas se plantean,
contemplandose inclusive la posibilidad de volver a emprender un via-
je hacia el extranjero.

Los migrantes retornados, por las experiencias vividas en el exte-
rior, pueden realizar aportes innovadores a partir de los emprendi-
mientos productivos o actividades alternativas que les permitan sus-
tentar sus necesidades no solo econémicas en una sociedad a la que se
tienen que readaptar. En este punto son necesarias las consideracio-
nes sociales para la adopciéon de medidas que favorezcan la integra-
cién adecuada y por ende el aprovechamiento del talento humano de
nuestros compatriotas.

Retomamos los planteamientos de Schramm, respecto al potencial
innovador, indicando que este depende de varios factores, entre los
que estan las circunstancias en la sociedad de origen, la voluntad de
volver, el tiempo en que se puede preparar el retorno, asi como la con-
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dicion de la red social durante todo el proceso migratorio. A través
de las medidas adecuadas se podria aprovechar mejor este potencial
innovador, siempre y cuando se tuviesen en cuenta las necesidades de
los migrantes y de sus familias (Schramm, 2011).

El retorno, es un derecho y por tanto debe precautelarse que este se
dé en condiciones dignas, los planes de desarrollo nacionales y locales
deben por tanto generar las estrategias para garantizar dicho proce-
so bajo las consideraciones ya descritas, y en construccién de alter-
nativas al desarrollo donde la movilidad humana se efectivice como
el derecho consagrado en la Constitucidn y vivenciado en ejercicio de
libertad a partir de la igualdad de oportunidades, estrategias en las
que el progreso se centre en el ser humanos en relacién arménica con
su entorno.

“El desarrollo es un viaje con mds ndufragos que navegantes”
Eduardo Galeano
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