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Resumen

Este articulo realiza un andlisis comparativo acerca de los cambios en el volumen, ten-
dencias y caracteristicas sociodemograficas y laborales de los migrantes calificados
que se dirigieron a la Zona Metropolitana del Valle de México (ZMVM) y la Zona Metro-
politana de Monterrey (ZMM) entre 2000 y 2020. La fuente de informaci6n utilizada
fueron los microdatos del Censo de Poblacién y Vivienda. Los resultados del analisis
muestran que la migracién interna reciente ha disminuido en la ZMVM no asi en la
ZMM, no obstante, la migracion calificada se ha incrementado en las ultimas déca-
das en ambas metrépolis. Se encontré que la ZMVM recibe una mayor cantidad de
inmigrantes calificados que la ZMM. Sin embargo, los migrantes que se dirigen a cada
zona presentan diferencias importantes en cuanto al drea de formacidn profesional e
insercion ocupacional, las cuales podrian explicarse por el contexto socioecondmico y
demanda de mano de obra calificada en cada zona.
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Abstract

This paper makes a comparative analysis about the changes in the volume, trends and
sociodemographic and labor characteristics of skilled migrants who go to the Metro-
politan Area of the Valley of Mexico (ZMVM) and the Metropolitan Area of Monterrey
(ZMM) between 2000 and 2020.The source of information used was the microdata
from the Population and Housing Census. The results of the analysis show that recent
internal migration has decreased in the ZMVM but not in the ZMM, however, skilled
migration has increased in recent decades in both. In comparative terms, it was found
that the ZMVM receives a greater number of skilled immigrants than the ZMM. Howe-
ver, the migrants who go to each zone present important differences in terms of the
area of vocational training and occupational insertion, which could be explained by
the socioeconomic context and demand for skilled labor in each zone.

Kewords: Internal migration, skilled migrants, Mexico City, Monterrey.
Articulo recibido el 10 de septiembre de 2021 y aprobado el 26 de mayo de 2022.

1 Este documento recupera parte de los avances de investigacion de la tesis doctoral desarrollada por la autora principal.
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INTRODUCCION

a creciente presencia de personas calificadas (profesionistas o

con educacion terciaria) en los flujos migratorios es una tenden-

cia mundial (Tuirdn y Avila, 2013), la cual ha motivado a que la
comunidad cientifica centre su interés en la aplicacién de distintas
aproximaciones tedrico-metodologicas a fin de dar luz al entendimien-
to acerca de: a) las fuerzas estructurales que promueven la emigracion
de profesionistas, es decir, los determinantes estructurales que atraen
a las personas calificadas hacia las zonas de recepcién; b) las motiva-
ciones, objetivos o aspiraciones del capital humano a responder a es-
tas fuerzas estructurales (Calva, 2014); c) los impactos de la migracién
calificada tanto en las regiones de origen como en las de destino (Sala-
zar, 2015); d) los patrones y tendencias de la migracion calificada (Co-
loma, 2014; Lozano y Gandini, 2010); e) las caracteristicas demografi-
cas de las y los profesionistas que migran (Koolhaas, et al., 2013); asi
como f) las formas de incorporacion de las y los migrantes calificados
al mercado laboral de llegada (Barrios, 2019; Calva y Alarcén, 2015;
Gonzalez, 2005; Pellegrino, 2001).

En tal sentido, el estudio de la migracion calificada ha venido ga-
nado terreno en el espacio académico desde la segunda mitad del si-
glo XX, como resultado del vinculo que suele darse con los procesos
de desarrollo en los lugares expulsores y receptores de esta mano de
obra (Pellegrino, 2001) y, por lo tanto, la influencia que ejerce en los
sistemas productivos nacionales e internacionales (Amaro, 2016). Sin
embargo, una caracteristica que presentan los estudios existentes so-
bre el tema a la fecha, es la nula o poca atencién que se le ha dado a los
desplazamientos de los profesionistas entre ciudades, metrépolis, re-
giones o estados dentro de un mismo pais o region; es decir, a la migra-
cién interna calificada, donde los migrantes profesionistas no realizan
el cruce de una frontera internacional sino mas bien el traspaso de un
limite politico-administrativo. A pesar de que hoy en dia, dadas las ca-
racteristicas de la economia global y la internacionalizacién de la edu-
cacion, la migracion de personas calificadas no solo se da en contextos
internacionales sino también a nivel interno, por lo cual requiere ser
estudiada o considerada.
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En México, tras la implementacion del Modelo de Desarrollo Hacia
Afuera, a partir de la década de los ochenta, fueron puestas en practica
una serie de politicas econémicas de corte neoliberal, las cuales bus-
caban redefinir los vinculos de la economia mexicana con los flujos
internacionales de comercio, capital y tecnologia, a través del aprove-
chamiento de las diversas ventajas competitivas de la nacién (Garza,
2006; Aguilar y Vieyra, 2003). Para ello, se instrument6 una ambiciosa
agenda de cambios estructurales, entre la que destacé la reestructura-
cién territorial y econdmica (Hernandez, 2004).

Con esta estrategia se buscd, a su vez, modificar la estructura pro-
ductiva del pais con base en la atracciéon de la inversion extranjera en
distintos puntos a lo largo de las entidades federativas de la Republica
Mexicana (Aguilar y Vieyra, 2003). Una de las consecuencias de la re-
estructuracidn territorial se manifestd en la distribucién y concentra-
cién de las actividades econdmicas como la industria manufacturera y
la prestacion de servicios avanzados en diferentes zonas de la nacion
(Pérez y Santos, 2013; Sobrino, 2010), entre ellas la Zona Metropolita-
na del Valle de México (ZMVM) y la Zona Metropolitana de Monterrey
(ZMM), las cuales se han convertido en polos econémicos de fuerte
atraccion de poblaciéon migrante calificada y no calificada.

Al respecto, Chavez (1998) da cuenta de la participacién de pobla-
cién calificada tras la relocalizacion de las actividades econémicas, en
los flujos migratorios que surgieron al interior del pais, particularmen-
te de tipo intermetropolitano (Pérez y Santos, 2013). Estos se dirigie-
ron fundamentalmente a las zonas metropolitanas del pafs, situacion
que ha persistido en lo que va del siglo XXI.

De acuerdo con los datos censales de 2000, 2010 y 2020, la ZMVM y
la ZMM se han caracterizado por mantener su caracter de principales
polos de atraccion de profesionistas en México. Puede sefalarse que,
el comportamiento anterior responde al incremento en la demanda de
mano de obra calificada para cubrir puestos de trabajo de alto nivel,
como ejecutivos y profesionistas en distintas empresas nacionales y
extranjeras, resultado de la diversificacién de los mercados laborales
de estas metrépolis, ligados a la economia internacional (Pérez y San-
tos, 2013; Garza, 2006).

La movilidad interna de profesionistas mexicanos, indudablemen-
te, también se debi6 a las expectativas de estos migrantes calificados
de insertarse laboralmente en puestos especializados, a fin de utili-
zar plenamente las habilidades y conocimientos adquiridos durante
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su instruccion académica y, por lo tanto, tener mejores rendimientos
de su inversion educativa al emplearse en actividades acordes con sus
niveles formativos y areas de especializacidn profesional (Cruz, et al.,
2015).

Se infiere que los profesionistas buscan en la migracion hacia estas
zonas metropolitanas del pais, la oportunidad de mejorar sus condi-
ciones y calidad de vida al abandonar sus lugares de origen en donde
la inactividad laboral, el desempleo, el subempleo o la subutilizaciéon
se manifiestan como una posibilidad, dada la incapacidad que presen-
tan sus mercados laborales por crear puestos de trabajo y absorber
mano de obra local altamente calificada y especializada (Martuscelli y
Martinez, 2007).

El objetivo de este articulo es realizar un andlisis comparativo acer-
ca de las tendencias, cambios en el volumen y caracteristicas sociode-
mograficas e insercién econémica de los inmigrantes calificados re-
cientes en edades laborales (25 a 64 afios), que emigraron a la ZMVM
y ZMM entre los altimos quinquenios de las décadas de 2000, 2010
y 2020, es decir, los migrantes quinquenales de 1995 y 2000, 2005
y 2010, y 2015 y 2020. Para ello se utilizé como principal fuente de
informacidn los microdatos de los Censos de Poblacién y Vivienda de
2000, 2010 y 2020. La eleccién de la informacidn censal obedeci6 a
que es una fuente que facilitd, por una parte, realizar un analisis de
la migracioén calificada reciente con un nivel de desagregacion a nivel
municipal, lo que hizo posible medir la migracién intermunicipal con
direccién hacia las metrépolis de referencia.

Por otra parte, porque a partir de la operacionalizacion del concep-
to de migrante calificado intermunicipal reciente el cual se entiende
como: i) aquel individuo que posee estudios superiores concluidos o
posgrado, independientemente del area de formacién profesional y/o
especialidad; ii) que decidi6 cambiar su lugar de residencia en el in-
tervalo de 5 afios antes del levantamiento censal de una divisién po-
litico-administrativa a otra a nivel intermunicipal, con direccién hacia
las metrdpolis de estudio por cuestiones laborales. Se identificéd una
muestra estadistica lo suficientemente robusta a partir de la cual fue
posible dar cuenta de sus caracteristicas sociodemograficas y labo-
rales. Finalmente, porque la fuente de informacion seleccionada hizo
posible realizar comparaciones en el tiempo y en distintos contextos
geograficos.

148 Huellas de la Migracién CIEAP/UAEMéx



Cambios y continuidades en la migracién calificada intermunicipal en la Zona...

La estructura del documento es la siguiente: en primer término, se
expone una breve discusién sobre la conceptualizacién y operaciona-
lizacién del migrante calificado, con el propésito de establecer los ele-
mentos que fueron considerados para definir a la poblacién objeto de
estudio de esta investigacion. En un segundo apartado, se presenta un
panorama sobre los factores estructurales que han motivado la atrac-
cion de inmigrantes calificados a dichas zonas metropolitanas. Ense-
guida, se muestran los cambios y tendencias de la migracion calificada
en estas metropolis. Posteriormente, se describe el lugar de origen y
distribucion espacial de los profesionistas en las zonas metropolitanas
de recepcion. También se resaltan las caracteristicas sociodemografi-
cas e insercion laboral de los inmigrantes profesionistas. Finalmente,
se presentan las conclusiones del trabajo.

MIGRACION CALIFICADA: DIVERGENCIAS
EN SU CONCEPTUALIZACION

Si hacemos una revisién de la literatura existente sobre migracién
es posible constatar que los migrantes mas preparados o calificados
siempre han estado presentes en los flujos migratorios que tienen su
origen y destino en diversos paises del mundo, aunque su movilidad ha
cobrado mayor relevancia en ciertas épocas o periodos (Amaro, 2016).

Sin embargo, a la fecha, no existe un consenso generalizado sobre
lo que ha de entenderse como migrante calificado, pues se han esta-
blecido distintos criterios para su conceptualizacion, tales .como nivel
de escolaridad, area de formacién profesional y especialidad, experi-
encia laboral y tipo de ocupacion (Calva y Alarcén, 2015); por lo que
se escapa la posibilidad de una tnica definicion que pueda abarcarla
de manera comprensiva.

Si nos detenemos a analizar el atributo de “calificado”, resalta que
este suele emplearse para describir a aquellos individuos que poseen
cierta calificacion que los hace ser productivos o competentes, como
resultado del nivel educativo logrado, el tipo de ocupacién desem-
pefiada o la combinacién de ambas cualidades (SELA, 2009).

En el manual sobre la medicion de los recursos humanos o manual
de Camberra, elaborado por la Organizacidon de Cooperaciéon y Desa-
rrollo Econémico, OCDE, se destaca que una persona calificada es
aquella que ha completado exitosamente estudios a nivel terciario
en alguna de las areas de ciencia y tecnologia, o bien, se encuentra
empleada en una ocupacién dentro de las dreas antes mencionadas
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(Lozano y Gandini, 2010: 15). Cabe destacar que, dentro de las areas
de ciencia y tecnologia suelen incluirse a formaciones en el area de
Humanidades y Ciencias Sociales (Salazar, 2015).

Por consiguiente, Oteiza (1996) argumenta que cuando se hace re-
ferencia a un migrante calificado se trata de intelectuales, cientificos
y tecnoélogos, identificados por su labor de investigacion y creaciéon de
conocimientos avanzados, que han decidido emprender una movilidad
internacional. Por esta razon, es que un migrante calificado suele iden-
tificarse a partir de su nivel educativo, teniendo como nivel minimo de
educacion el primer grado universitario adquirido en el pais de origen.

Pellegrino (2001), por su parte, evidencia que los parametros para
distinguir a los migrantes calificados son muy amplios, incluso den-
tro de los propios niveles de formacion, por lo que, para visibilizarlos,
la autora sugiere que es necesario tener en cuenta su nivel educativo,
que, en este caso, a diferencia de lo referido por Oteiza, debe ser de
nivel superior (licenciatura) o mas alto (especializacion o posgrado).

Coloma (2014) plantea, de manera analoga, que para que una per-
sona sea considerada como migrante calificado, debe de poseer titulos
de tercer y cuarto nivel de educacién formal. De hecho, coincide con
Padilla (2010) acerca de la relevancia de que las areas de formacién
de los migrantes sean en ciencia y tecnologia, ademas de estar inserto
en ocupaciones de alto rango; es decir, es necesario que se desempefie
en el lugar de destino en sectores de trabajo reservados para personas
con al menos un titulo universitario (Gonzalez, 2005), como son las
actividades directivas, profesionales o técnicas (Pellegrino, 2001).

En concordancia con lo anterior, Manhroum (1999) generd una ti-
pologia sobre la movilidad de personas calificadas, la cual compren-
de cinco categorias: a) gerentes y ejecutivos, b) ingenieros y técnicos,
c) académicos y cientificos, d) empresarios y e) estudiantes. Del mis-
mo modo, Koser y Salt (1997) hacen lo propio, aunque su propuesta
segmenta la movilidad de personas calificadas en: a) profesionales
transferidos por corporaciones multinacionales; b) profesionales de
la salud o educacién que trabajan en organizaciones no gubernamen-
tales; c) especialistas de proyectos; d) profesionistas que viajan para
capacitarse o adquirir experiencia laboral, y €) personal del sector aca-
démico (investigadores, estudiantes y profesores), artistas y militares.

De acuerdo a lo anterior, puede deducirse que no existe un con-
senso sobre los atributos de un migrante calificado. La literatura re-
visada considera el nivel educativo logrado, el area de especialidad o
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bien el tipo de ocupacidn en la cual se desempenan. Por tanto, debe
tenerse presente que cualquiera de las caracteristicas mencionadas,
remiten a individuos que poseen cierta calificaciéon que los posiciona
como competentes en algo. En tal sentido, en este articulo se recupera
el concepto propuesto por Lozano y Gandini (2010), quienes definen
a un migrante calificado como aquella persona que cuenta con una es-
colaridad acumulada de 17 afios o mas; es decir, que posee estudios de
licenciatura o posgrado independientemente del area de formacion.

Otro aspecto que llama la atencién de las conceptualizaciones re-
feridas se relaciona con el tipo de movilidad que se realiza (Oteiza,
1996). Por ejemplo, para esta ultima autora, un migrante calificado es
aquel individuo que emprende una movilidad internacional. Sin em-
bargo, en este documento se considera que, aunque no exista el cruce
de una frontera internacional, el cruce de un limite politico-adminis-
trativo al interior de un pais también da cuenta de una migracién ca-
lificada.

Ello debido a que una de las inquietudes que ain no ha sido integra-
da en el corpus tedrico vigente en el estudio de la migracion calificada
es aquella que se asocia con el espacio geografico. De tal manera que
no se puede aclarar si el concepto de migrante calificado puede utili-
zarse indistintamente en un contexto en donde se observa la movili-
dad de profesionistas que cruzan una frontera internacional, asi como
los limites politico- administrativos dentro de una nacién.

En este sentido, en este articulo un migrante calificado reciente es
aquel individuo que posee estudios superiores concluidos o posgrado,
independientemente del area de formacidn y/o especialidad, y que de-
cidié cambiar su lugar de residencia habitual en el intervalo de 5 afios
antes del levantamiento censal de una divisidn politico-administrativa
a otra a nivel intermunicipal, con direccién hacia las zonas metropoli-
tanas de estudio por cuestiones laborales.

Contextualizacién sociodemografica y econémica
de ZMVM y ZMM

En México, las zonas metropolitanas se consideran como el compo-
nente territorial motor del desarrollo econémico y social de una
nacion, dado que; en ellas se concentra el aparato gubernamental,
la localizacion de las grandes obras de infraestructura en comunica-
ciones y transporte, la dotacidn de servicios publicos como la educa-
cioén y salud; asi como las actividades econémicas relacionadas con la
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industria, el comercio y la prestacion de servicios avanzados entre los
que regularmente existen relaciones de complementariedad (Garza,
2006). Lo anterior, genera una tendencia de concentracién poblacio-
nal debido a que se piensa a que es ahi en donde existen las mayores
oportunidades de riqueza, inversion y empleo (Trejo, 2012).

La ZMVM es un espacio urbano ubicado en la Cuenca de México,
integrado por 76 municipios de los cuales se incluyen a las 16 alcal-
dias de la Ciudad de México? un municipio del estado de Hidalgo® y
los 59 municipios restantes, pertenecientes al Estado de México*
(Figura 1). En tanto que la ZMM es el espacio urbano mds importante
del noreste del pais, ubicado a 957 kilometros al norte de la Ciudad de
México (INEGI, 2000). Esta zona esta conformada desde el afio 2015
por dieciocho municipios del Estado de Nuevo Le6n® (CONAPO, 2015)
(Figura 2).

La ZMVM es considerada como la aglomeracién urbana mas pobla-
da del pais. De acuerdo con los datos censales, entre 2000 y 2020 esta
metrépoli incrementd su poblacién un 18.6 por ciento, al pasar de 18
millones 313 mil 151 habitantes en 2000 a 21 millones 717 mil 324
habitantes en 2020. Por su parte, la ZMM igualmente es de las me-
trépolis mas pobladas de México, aunque esta Unicamente concentra
cerca del 20 por ciento de la poblacién que radica en la ZMVM, no obs-

2 Azcapotzalco (10), Coyoacan (19), Cuajimalpa de Morelos (21), Gustavo A. Madero
(27), Iztacalco (33), Iztapalapa (34), La Magdalena Contreras (38), Milpa Alta (42),
Alvaro Obregén (2), Tlahuac (65), Tlalpan (68), Xochimilco (75), Benito Juarez
(11), Cuauhtémoc (22), Miguel Hidalgo (41) y Venustiano Carranza (73).

3 Tizayuca (64).

4 Acolman (1), Amecameca (3), Apaxco (4), Atento (5), Atizapan de Zaragoza (6),
Atlautla (7), Axapusco (8), Ayapango (9), Coacalco de Berriozabal (17), Cocoti-
tlan (18), Coyotepec (20), Cuautitlan (23), Chalco (12), Chiautla (13), Chicoloapan
(14), Chiconcuac (15), Chimalhuacan (16), Ecatepec de Morelos (25), Ecatzingo
(26), Huehuetoca (28), Hueypoxtla (29), Huixquilucan (30), Isidro Fabela (31), Ix-
tapaluca (32), Jaltenco (35), Jilotzingo (36), Juchitepec (37), Melchor Ocampo (40),
Naucalpan de Juarez (43), Nezahualcdyotl (45), Nextlalpan (44), Nicolas Romero
(46), Nopaltepec (47), Otumba (48), Ozumba (49), Papalotla (50), La Paz (39), San
Martin de las Piramides (51), Tecamac (52), Temamatla (53), Temascalapa (54),
Tenango del Aire (55), Teoloyucan (56), Teotihuacan (57), Tepetlaoxtoc (58), Te-
petlixpa (59), Tepotzotlan (60), Tequixquiac (61), Texcoco (62), Tezoyuca (63),
Tlalmanalco (66), Tlanepantla de Baz (67), Tultepec (70), Tultitlan (71), Villa del
Carbon (74), Zumpango (76), Cuautitlan Izcalli (24), Valle de Chalco Solidaridad
(72) y Tonanitla (69)

5 Para 2000 los municipios que formaban parte de la ZMM fueron: Apodaca (2),
Garcia (6), General Escobedo (8), Guadalupe (10), Juarez (11), Monterrey (12), Sa-
linas Victoria (14), San Nicolas de los Garza (15), San Pedro Garza Garcia (7), Santa
Catarina (17) y Santiago (18). A esta metropoli en 2010 se incluyen los municipios
de Cadereyta Jiménez (3) y Carmen (4). Finalmente, en 2015 son anexados los
municipios de Abasolo (1), Ciénega Flores (5), General Zuazua (9), Pesqueria (13)
e Hidalgo (16).
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tante, en los ultimos afios ha registrado un significativo crecimiento.
Entre 2000y 2020 el aumento poblacional experimentado por la ZMM
fue de 62.3 por ciento; en el afio 2000 radicaban en esta zona 3 millo-
nes 282 mil 503 habitantes, en tanto que para 2020, se contabiliz6 a 5
millones 327 mil 143 habitantes.

Figura 1. Ubicacion Geografica de la Zona Metropolitana del Valle de México

Fuente: elaboracién propia.

Figura 2. Ubicacion Geografica de la Zona Metropolitana de Monterrey

Fuente: elaboracion propia.
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El crecimiento poblacional experimentado por la ZMM podria ser
explicado debido a las modificaciones que durante el periodo de es-
tudio tuvo su delimitacion geografica. Para el 2000 eran 11 los muni-
cipios que formaban parte de esta, para 2010 fueron 13, y a partir de
2015 dicha metrépoli se conformé por 18 municipios. Otros factores
que pueden explicar el crecimiento poblacional en ambas zonas son el
crecimiento natural de la poblacién y la atraccién de inmigrantes. Esta
ultima puede seflalarse que responde a la dindmica econémica de am-
bas zonas metropolitanas, dada la existencia de mercados de trabajo
mas diversificados en comparacién con otras zonas.

Estas metropolis se caracterizan, entre otras cosas, por poseer la
mayor concentracidon de poblaciéon en México; ser los principales cen-
tros econdmicos en el centro y noreste del pais; igualmente, han sido
distinguidas por su alta competitividad econémica. Ambas fueron
construidas a partir de las tltimas décadas del siglo XIX, como resulta-
do de la implementacion de politicas econdmicas e inversion federal,
la cual impulsé la concentracion territorial de la actividad econémica
principalmente del sector industrial (Pradilla, 2016; Escamilla y San-
tos, 2012, Aparicio, et al, 2011; INEGI, 2000).

Lo anterior, aunado al impulso en la construccién de vias de comu-
nicacion ferroviarias, y posteriormente, carreteras (Pradilla, 2016;
Ayala y Blanco, 1981), visibiliz6 las primeras formas de conurbaciéon
en ambas zonas del pais, resultado del arribo de gran cantidad de mi-
grantes campesinos atraidos por el proceso de industrializacion, asi
como por las crecientes oportunidades laborales que surgian en torno
a la prestacién de servicios (Aparicio, et al., 2011; INEGI, 2000; Pradi-
lla, 1993).

No obstante, durante las tltimas dos décadas del siglo XX, se ha re-
gistrado una reduccién en el ritmo de crecimiento econémico del pafs,
a consecuencia de la pérdida del dinamismo de la industria mexicana
tras las crisis econémicas de las décadas de los setenta, ochenta y prin-
cipios de los noventa. Esto causé una disminucién en la generacion de
empleos en la industria manufacturera situacién a la que se sumaron
los efectos de las politicas de desconcentracion de las actividades pro-
ductivas en favor de la regién noroeste del pais. Todo ello trajo consigo
un descenso de los flujos migratorios, principalmente en aquellos que
se dirigian a la ZMVM (Escamilla y Santos, 2012), por lo que comenzd
a registrar un saldo neto migratorio negativo (Suarez, 2006).
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Con la puesta en marcha del Modelo de Desarrollo Hacia Afuera, a
partir de la década de los ochenta, tanto la ZMVM como la ZMM hi-
cieron uso de algunas ventajas competitivas. Entre ellas su ubicacion
geografica; su infraestructura de transporte; la adopcién de nuevas
tecnologias en distintos procesos productivos y servicios; asi como el
perfil de su mano de obra, el cual era de mayor calificacion debido al
incremento del nivel educativo de sus poblaciones dada la centraliza-
cion de los servicios educativos, sobre todo de instruccién superior.
Todos estos elementos sirvieron para atraer a la inversion extranjera
en diferentes ramas industriales para el caso de la ZMM, y principal-
mente en la prestacion de servicios avanzados en la ZMVM (Aguayo, et
al., 2012; Dussel, 2000; Olivera, 1999).

La ZMM es reconocida por su productividad y competitividad
ligada principalmente a la actividad industrial, en la produccién de ce-
mento, vidrio, acero, hule y plastico, metalica basica, tabaco, bebidas y
cerveza, alimentos, ceramica, productos eléctrico- electrénicos, entre
otros. Si bien, el sector manufacturero ha perdido peso con los afios, la
manufactura sigue siendo el sector con mayor importancia en la eco-
nomia de la metrépoli. No obstante, esta zona ha experimentado una
terciarizacion de su economia resultado del avance tecnoldgico y su
insercion en los mercados mundiales, por lo que actividades como los
servicios financieros, servicios inmobiliarios y servicios profesionales,
cientificos, técnicos, servicios educativos y de salud han observado un
creciente dinamismo (Aguayo, et al., 2012).

Por su parte, la pérdida de la importancia del sector industrial en
la ZMVM durante las dltimas décadas del siglo XX, implico la terciari-
zacion de la economia de esta zona tras el ajuste neoliberal (Pradilla,
2005, 1993). La apertura comercial, asi como la entrada de flujos de
capital extranjero, trajo consigo la inversion trasnacional en comer-
cio, banca, finanzas, servicios y en grandes proyectos inmobiliarios
manifestados en grandes centros comerciales y corporativos (Pradilla,
2005). Es por ello que hoy en dia esta metrépoli, se caracteriza por
la concentracién de servicios de alto valor agregado, particularmente,
servicios financieros y de seguros, ademas, de las comunicaciones y
transportes, bienes raices y servicios empresariales (Aguilar y Graiz-
bord, 2014; Pradilla, 2005).

En 2021, de acuerdo a la Secretaria de Economia, estas metrépolis
reciben cuatro de cada 10 do6lares que ingresan al pais por concepto de
inversion extranjera directa, lo que las posiciona entre las zonas con
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mayor captacion de capitales extranjeros. Dicha inversién se concentra
primordialmente en el sector de industrias manufactureras, servicios
financieros y seguros, asi como en el comercio; siendo naciones como
Estados Unidos, Espafia, Canada, Japén y Alemania las mas interesadas
en aprovechar las ventajas competitivas que ofrecen estas dos zonas
metropolitanas (Herrera, 2021; El Economista, 2021; SEDECO, 2021).

Por tanto, la puesta en marcha del Modelo de Desarrollo Neoliberal
ha repercutido en la concentracion de la actividad industrial y de ser-
vicios tanto en la ZMVM como en la ZMM. Lo anterior, ha evidenciado
el surgimiento de crecientes oportunidades de trabajo debido a la di-
versificacion de los mercados laborales ligados a la economia inter-
nacional, lo que se ha constituido en un aliciente para que migrantes
principalmente calificados sean atraidos a estas metrépolis a fin de
insertarse laboralmente en puestos de trabajo de alto nivel, tal como
se muestra mas adelante.

Niveles y tendencias de la migracion calificada
en la ZMVM y ZMM

En términos generales, los datos censales indican que la cantidad de
inmigrantes internos recientes de 25 a 64 afios que llegaron y residie-
ron en la ZMVM disminuyeron entre 2000 y 2020, a diferencia de la
ZMM en donde incrementaron. No obstante, al tomar en consideracion
el nivel de escolaridad, se tiene que los inmigrantes calificados recien-
tes que arribaron a ambas metrépolis presentan una tendencia al alza
en comparaciéon con la poblacién no calificada.

En la ZMVM, la proporcidn de inmigrantes calificados pasé de 17.4
por ciento del total de los inmigrantes recientes de entre 25 a 64 afios
en 2000 a 34.8 por ciento en 2020 (Figura 3). De modo similar, en la
ZMM dicha proporcién se acrecenté de 18 por ciento en 2000 a 24.2
por ciento en 2020 (Figura 4).

Esta tendencia se ha presentado también a nivel internacional,
como respuesta a la creciente demanda de recursos humanos califica-
dos en las regiones mas desarrolladas, muchas de las cuales han tran-
sitado a la denominada economia del conocimiento (Coloma, 2014;
Lozano y Gandini, 2010; SELA, 2009). Pero en este caso, ;a qué se debe
el incremento en los flujos migratorios hacia ambas zonas de los profe-
sionistas? Las economias que aplican intensivamente el conocimiento
estructuran un nuevo patron industrial de desarrollo econémico, im-
pulsando a que sectores tradicionales se vean rejuvenecidos, tanto por
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la aplicacion de nuevas tecnologias como por la influencia de un con-
junto de nuevos principios organizacionales e institucionales; ademas
del surgimiento de nuevos sectores econdmicos; por lo que contar con
poblacién calificada se torna estratégico (OIM, 2016).

Figura 3. Inmigrantes recientes (25 a 64 afios) en la ZMVM, 2000-2020

90

82.6
80 8 : 75.0
70
e s
60
50
40
34.8
30 249
20 17.4
10
0
2000 2010 2020
Zona Metropolitana del Valle de México
Inmigrantes calificados (%) em@ms nmigrantes no calificados (%)

Fuente: elaboracién propia con datos del INEGI: Censos de Poblacién y Vivienda,
2000, 2010y 2020.

Figura 4. Inmigrantes recientes (25 a 64 afios) en la ZMM, 2000-2020
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2000, 2010y 2020.
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Como se menciond con anterioridad, uno de los principales efec-
tos derivados de la puesta en marcha del Modelo de Desarrollo Hacia
Afuera se relaciona con el surgimiento de mercados de trabajo mas
diversificados fuertemente vinculados con la economia internacional,
particularmente en el sector servicios, la actividad financiera y la pro-
duccidn de alto contenido tecnoldgico. Ello podria suponer la existen-
cia de una mayor demanda de mano de obra mas calificada, a fin de
hacer frente a las necesidades de capacitaciéon que exige la demanda
laboral en cada uno de los sectores econémicos mencionados. Coloma
(2014) refiere que de esta forma se fortalece la ventaja competitiva
que tienen las zonas de recepcidon de migrantes calificados, consoli-
dando su expansién econémica con respecto a las zonas rezagadas de
la economia global.

Por tanto, es posible que los profesionistas migrantes hayan sido
cautivados por la existencia de empleos més seguros, mejor remune-
rados o con mejores condiciones laborales en estas zonas metropo-
litanas en comparacién con sus lugares de origen. Dicho argumento
encuentra sustento en las respuestas dadas a la pregunta censal sobre
las causas o motivos de la migracién en el Gltimo censo de poblacién y
vivienda. De acuerdo con dicha fuente estadistica, el 34.1 por ciento de
los migrantes no calificados que se dirigieron hacia la ZMVM y la ZMM
lo hicieron principalmente por motivos familiares, ya sea para reunir-
se con su familia o bien para cuidar a algin familiar. En tanto que el
20.9 por ciento de los migrantes calificados fueron atraidos hacia am-
bas metrépolis fundamentalmente por motivos laborales, ya sea por
cambio u oferta de un trabajo o bien por venir en busca de un nuevo
empleo.

En cuanto al origen y destino de los flujos migratorios de personas
altamente calificadas al interior ZMVM y ZMM, la informacién censal
muestra que, en términos absolutos, la cantidad de profesionistas de
25 a 64 afios que migraron durante el segundo quinquenio de las dé-
cadas de 2000,2010 y 2020; fue mayor hacialaZMVM en comparacién
a los que se dirigieron a la ZMM. Es decir, existe una preferencia de
estos profesionales por emigrar a la primera metroépoli, pues el monto
poblacional de migrantes calificados pasé de 183 mil 675 en 2000 a
312 mil 484 en 2020; en tanto que en la ZMM dicho grupo poblacional
aument6 de 29 mil 027 a 82 mil 458 en el mismo periodo (Tabla 1).
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Este comportamiento da cuenta de un proceso de selectividad mi-
gratoria que va mas alla de la ubicacion geografica, pues como sefialan
Aguilar y Graizbord (2014), los migrantes son selectivos, y escogen
sus destinos en funcién del conocimiento e informacién que posean
acerca de las ventajas que ofrecen las ciudades y regiones frente a
otras. La ZMVM al considerarse como el centro econémico, financie-
ro, politico y cultural mas grande e importante de México (Escamilla y
Santos, 2012), presenta ventajas mas notables con respecto a la ZMM.
Entre los factores que influyen en la atraccion de profesionistas hacia
la ZMVM destaca su ubicacion geografica, lo que dada la existencia y
diversidad de infraestructura de transporte permite comunicarse con
cualquier parte del pais. Asi como la alta presencia de instituciones de
investigacion y universidades, y la diversidad de sus mercados la-bo-
rales, particularmente aquellos relacionados con la gestion de nego-
cios en los grandes corporativos y la centralizacidn de las principales
instituciones de alta especialidad de la salud.

En términos geograficos o espaciales, la movilidad interna de los
migrantes calificados puede verse en dos formas: 1) movilidad intra-
metropolitana o residencial, la cual se da dentro de los municipios o
alcaldias que forman parte de una misma zona metropolitana; e 2)
intermunicipal, que sucede cuando llegan de un municipio que no for-
ma parte de la zona metropolita y pertenece a otra entidad federativa.
En cuanto a la primera, los datos censales muestran que la mayoria
de los migrantes calificados habia realizado al menos una migraciéon
al interior de su respectiva metrépoli, aunque este tipo de movilidad
presenta un decremento en términos relativos en ambas metrdpolis
(Tabla 2).

De acuerdo con datos del censo de 2000, 76.8 por ciento de los pro-
fesionistas que llegaron a la ZMVM realizaron al menos una migracion
residencial o intrametropolitana entre 1995y 2000, en tanto que en el
quinquenio 2015-2020, la cifra fue de 70.8 por ciento, segun cifras del
censo de 2020. En la ZMM, la proporcién de migrantes calificados que
realizaron movilidad intrametropolitana se modific6 de 53.9 al 51.7
por ciento, respectivamente. De lo anterior, se podria decir que los
desplazamientos intrametropolitanos tienen un peso importante en la
migracion calificada para ambas zonas.
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A decir de Sobrino (2007), este tipo de movilidad podria deberse
tanto a motivos laborales como residenciales. En concordancia con lo
anterior, una de las razones que podrian explicar la movilidad residen-
cial de los migrantes calificados encuentra sustento en los postulados
de la teoria de localizacion residencial de Alonso (1964), la cual su-
giere que el cambio de domicilio esta influenciado por la localizacion
de las oportunidades laborales (reales o ficticias), por lo que se busca
reducir el tiempo y/o distancia de traslado. Otra explicacion deriva del
hecho de que la decisiéon de cambio de residencia podria deberse a
factores relacionados mayormente con la oferta residencial; es decir,
la existencia de un mercado de vivienda usada y preferentemente en
renta, asi como la accesibilidad a centros comerciales, escuelas o areas
recreativas (Cooper, et al., 2001).

En cuanto a los migrantes calificados que realizaron una migracion
intermunicipal, los datos censales dan cuenta del incremento registra-
do entre 2000 y 2020, especificamente en la ZMVM. Las estadisticas
evidencian que el 23.2 por ciento de los profesionistas que se mo-
vilizaron hacia esta metropoli entre 1995 y 2000 realizaron una mi-
gracion desde un municipio que no forma parte de la zona metropo-
litana de referencia. Este comportamiento se elevo a 29.2 por ciento
en el quinquenio 2015-2020. Por el contrario, en la ZMM el 46.1 por
ciento de los profesionistas que fueron recibidos por esta realizaron
una migracién intermunicipal entre 1995 y 2000, aumentando a 48.3
por ciento en el quinquenio 2015-2020.

Respecto a los estados a los que pertenecen los municipios de
donde proceden los migrantes calificados que arriban a estas zonas
metropolitas, se observa que en la ZMVM la mayoria de ellos pro-
vienen principalmente de otros municipios del Estado de México, Ve-
racruz, Puebla, Querétaro, Jalisco, Hidalgo, Nuevo Ledn, Morelos y Gue-
rrero. Mientras que en la ZMM la mayoria de los migrantes calificados
eran originarios de otros municipios del estado, Tamaulipas, Veracruz,
Ciudad de México (antes DF), Coahuila, Estado de México, Jalisco, San
Luis Potosi y Chihuahua.

De lo anterior, se observa que los migrantes calificados no solo em-
prendieron un movimiento de municipios cercanos a estas metrépolis,
sino también se desplazaron desde municipios de otros estados del
centro, sur y norte del pais. De acuerdo con los postulados de la teo-
ria neocldsica de la migracidn, los profesionistas podrian realizar una
evaluacion de la relacion costo-beneficio que podrian obtener de su
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insercion en el mercado laboral en cualquiera de las zonas metropo-
litanas, cuyo resultado podria subsanar los costos ocasionados por el
traslado y el cambio de residencia desde sus lugares de origen. Al res-
pecto Sobrino (2018) refiere que los migrantes internos (en gene-ral)
se mueven primordialmente por motivos laborales, es decir, salen de
sus lugares de origen caracterizados por menores niveles salariales
o una baja demanda ocupacional hacia aquellas zonas con crecientes
oportunidades de insercion en los mercados de trabajo y con mejores
condiciones laborales, sobre todo en cuanto a mayor remuneracion se
refiere.

En lo que concierne a la concentracién municipal de los migrantes
calificados recientes® al interior de ambas zonas metropolitanas, los
datos muestran que en la ZMVM los municipios que han mantenido
su preponderancia en la atraccién de profesionistas durante el perio-
do de estudio son: la alcaldia Benito Juarez, Cuauhtémoc, Tlalpan, y
Coyoacan. De lo anterior, se observa la preferencia de los profesio-
nistas para dirigirse a municipios principalmente de la Ciudad de
México, area en donde suelen localizarse los corporativos orientados
a la prestacién de servicios de alto valor agregado como los financie-
ros o bien en actividades de gestion de negocios (Aguilar y Graizbord,
2014).

En cambio, al analizar la concentracién de los inmigrantes califica-
dos al interior de la ZMM, se observa que los municipios que han man-
tenido su alta atraccion y concentracion de profesionistas son Apoda-
ca y Monterrey, seguidos de los municipios de General Escobedo, San
Nicolas de los Garza, Guadalupe y Garcia. Lo anterior, a razén de que
en estos municipios se concentran distintas industrias en las ramas de
los alimentos, ensamble, quimica, automotriz, electrénica, entre otras;
sin dejar de lado la importancia que representa el sector terciario par-
ticularmente en areas como los servicios financieros, informatica y
telecomunicaciones, educacién, salud y construccién; ademas de las
actividades comerciales.

En vista de que, lo que se busca es dar cuenta de los profesionistas
que se dirigieron hacia la ZMVM y la ZMM por motivos laborales, a
continuacion, se describe el perfil sociodemografico de los profesio-
nistas de 25 a 64 afios que realizaron una migracién intermunicipal,

6 Se consideran a los migrantes calificados totales, tanto a los que emprendieron
una migracién intramunicipal o residencial como aquellos que realizaron una mi-
gracién intermunicipal.
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descartando de esta forma a los migrantes calificados que empren-
dieron una movilidad residencial bajo el argumento que de acuerdo a
los datos censales de 2020, su movilidad responde en mayor medida a
factores relacionados con el cambio de vivienda.

PERFIL SOCIODEMOGRAFICO DE LOS INMIGRANTES CALIFICADOS
INTERMUNICIPALES EN LA ZMVM Y ZMM

Las personas que migran interna o internacionalmente componen un
grupo con ciertas caracteristicas sociodemograficas que, directa e in-
directamente, dan cuenta de las condiciones de vida de los lugares de
origen, asi como de las caracteristicas de la demanda de mano de obra
en los mercados laborales de los lugares de destino, los cuales a su vez
son considerados como factores que explican los tipos y caracteristi-
cas de los flujos migratorios (Sobrino, 2018).

En relacion con ello, ha sido tradiciéon considerar las diferencias
por sexo como un criterio de selectividad en la movilidad territorial
de la poblacién. En el caso del estudio de la migracién calificada inter-
nacional, autores como Ramirez y Lozano (2017), y Lozano y Gandini
(2011) destacan que un patrén caracteristico de este tipo de migracion
se asocia al incremento de la participacién de mujeres profesionistas
en dichos movimientos, incluso con tasas de emigracién superiores
que los hombres. Desde la perspectiva de estos autores, el predominio
femenino en la migracion calificada se explica, por un lado, debido a
las pocas oportunidades laborales y, por otro lado, por el mayor incre-
mento de la escolaridad de las mujeres en los paises de origen.

Al analizar los patrones migratorios de los profesionistas que
emprendieron una migracién intermunicipal con direccién hacia la
ZMVM y la ZMM entre 2000 y 2020, se observa una mayor proporcion
de hombres con respecto a las mujeres profesionistas que migraron
hacia ambas zonas. No obstante, al igual que en el contexto interna-
cional, se registra una paulatina feminizacién de la migracién inter-
na calificada, dado el incremento sostenido en la participacién de las
mujeres profesionistas en la migracion laboral. Garcia y Paiewonsky
(2006) sefialan que el hacer alusién a la feminizacién de la migracién
es una forma de explicar no el aumento per se del nimero de mujeres
en los flujos migratorios, sino mas bien de evidenciar el mayor prota-
gonismo de las mujeres dado su crecimiento progresivo y constante
en la participacién de la migracién laboral. Dicho fendmeno desde la
Optica de estas autoras puede ser explicado tras el surgimiento de una
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serie de acontecimientos en el &mbito politico, social y econémico que
se han suscitado a nivel global dada la fase de desarrollo actual del
capitalismo.

El aumento de las mujeres en la migracion calificada hacia ambas
metrépolis se evidencia con mayor contundencia a través del indice de
masculinidad (Tabla 3a). En el caso de la ZMVM dicho indicador pasé
de 140 hombres por cada 100 mujeres en 2000, a 103 hombres por
cada 100 mujeres en 2020. En contraste, en la ZMM este vari6 de 163
hombres por cada 100 mujeres en 2000, a 121 hombres por cada 100
mujeres en 2020.

La mayor participacién de las mujeres profesionistas en los flujos
migratorios hacia ambas zonas metropolitanas, como se mencion6
anteriormente, puede explicarse a partir de su escolarizacién, misma
que favorece una incorporacién de estas mujeres en los mercados la-
borales (CEPAL, 1997). Este fenémeno se deriva del proceso de urba-
nizacién y, posteriormente, del proceso de reestructuraciéon econémi-
ca, en donde, tanto el sector servicios como el industrial aumentaron
su demanda de trabajadores cada vez mas calificados. De esta manera,
son capaces de desenvolverse en las nuevas formas de organizacion
del trabajo que surgian al ritmo de la modernizacién productiva (Tui-
ran, 2019), para cubrir puestos de trabajo de alto nivel, como ejecuti-
vas, profesionistas y/o técnicas.

A consecuencia de lo anterior, las mujeres comenzaron a estudiar
carreras universitarias y a participar en actividades laborales que
tradicionalmente han sido desempefiadas por los hombres (Weller,
2000), como es la prestacion de servicios especializados. Otra expli-
cacién se encuentra en el impacto de fenémenos demograficos como
la disminuciéon de la natalidad, la postergacion de la maternidad y la
reduccion en el nimero de hijos, acontecimientos que favorecen en la
incursion de la mujer en el mercado laboral y, por ende, en la migra-
cion (Boyd y Grieco en Barrios, 2019: 15).

Otra caracteristica relevante a analizar en la migracion calificada
es la edad. Al respecto, los datos indican que se trata de profesionistas
jovenes y adultos jovenes, cuya edad mediana oscila entre los 33 y 35
afios en ambas zonas metropolitanas. Por grupos de edad se observa
que existe un predominio de inmigrantes calificados en los grupos
etarios de 25 a 29 afios en ambas zonas (Tabla 3a). Esta condicion se
relaciona con las etapas del curso de vida de los profesionistas, pues
son edades en las que se concluye la formacion profesional y se deja
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el hogar paterno para transitar a la vida adulta y la formacién familiar
(Partida, 2014). Por ello, la migracién de personas calificadas en estas
edades podria estar asociada con la busqueda de oportunidades lab-
orales en las zonas de llegada. Se considera que la edad de las personas
es un factor que incide en la forma de insercidn en diversos ambitos en
los lugares de destino (Courchene en Acostay Cruz, 2015: 119), siendo
el laboral uno de ellos.

Si bien en este estudio se realiza un andlisis individual de los in-
migrantes calificados recientes que realizaron una migracién inter-
municipal hacia las zonas de referencia, la variable estado civil puede
considerarse como un proxi de la situacion familiar. De acuerdo con
los datos censales, la mayor parte de los profesionistas migrantes ra-
dicados en ambas zonas son casados o unidos (Tabla 3a), lo cual en
algunos casos podria deberse a la existencia de una migracion califi-
cada de tipo familiar. Si bien es cierto, que se carece de informacion
que permita sustentar dicha hipotesis y saber si la unién ocurrié an-
tes o después de la migracion, lo que puede evidenciarse con esos da-
tos, es el hecho de que el migrante calificado ya ha formado su propia
familia al momento del levantamiento censal, lo que puede significar
expectativas de largo plazo y proyectos migratorios conjuntos (OIM,
2016). Sobre este punto, Pacheco y Blanco (2011) sefialan que uno de
los cambios observados en los modelos familiares se relaciona con la
tendencia de los conyuges a ostentar el mismo nivel de calificacidn.

En cuanto al nivel educativo de los profesionistas que se dirigieron
a ambas zonas metropolitanas, los datos censales dan cuenta de un pa-
tron formativo muy similar, donde la mayoria cuenta con estudios de
licenciatura concluida y, en menor medida, estudios de posgrado o con
alguna especialidad. Aunque se hace evidente una tendencia al alza en
la proporciéon de inmigrantes calificados con estudios de posgrado en
los flujos migratorios que se dirigieron hacia ambas zonas, sobre todo
en la ZMVM durante el periodo de referencia (Tabla 3b).

Lozano y Gandini (2010) destacan que existe una mayor probabi-
lidad de insercién en ocupaciones calificadas a medida que el nivel
educativo de los migrantes es mayor; por lo que, los profesionistas
al considerar que poseen una ventaja competitiva como es su nivel
educativo y ante la expectativa de alcanzar mejores oportunidades de
vida, pueden optar por dirigirse a aquellas zonas que poseen merca-
dos de trabajo mas dindmicos (Cruz, et al., 2015).
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Tabla 3a. Poblacién inmigrante calificada intermunicipal en la ZMVM y la ZMM, por
distintas caracteristicas sociodemograficas, 2000, 2010 y 2020. Valores Relativos

Caracteristicas ZMVM MM
sociodemograficas 2000 2010 2020 2000 2010 2020
Sexo 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Hombre 58.3 54.9 50.7 62.0 59.5 54.8
Mujer 41.7 45.1 49.3 38.0 40.5 45.2
indice de masculinidad 139.8 121.7 1029 163.4 1469 1214
Edad 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
25a29 29.7 29.9 30.2 31.5 25.5 36.2
30a35 23.5 23.2 25.3 26.2 29.1 23.5
35a39 17.7 17.7 14.3 18.4 15.9 14.6
40 a 44 11.3 9.4 10.0 10.1 13.8 10.1
45a49 8.1 6.3 7.8 7.8 5.8 6.8
50a54 4.8 6.1 5.2 3.6 5.5 4.6
55a59 2.7 4.4 4.0 2.1 2.3 2.3
60 a 64 2.3 3.0 3.2 0.3 2.1 1.9
Edad Mediana 35 35 35 32 33 32
Estado Civil 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Unido 67.3 61.1 53.9 74.5 70.6 64.2
No unido 32.7 38.9 46.1 25.5 29.4 35.8

Fuente: elaboracion propia con datos del INEGI: Censos de Poblacion y Vivienda,
2000, 2010y 2020.

Evidentemente, ello también guarda relacion con el area de forma-
cién profesional y con el nivel de calificacion y especializacion de la
mano de obra demandada por los mercados laborales, como se mues-
tra mas adelante. De hecho, al analizar el campo de formacién profe-
sional de los inmigrantes calificados recientes que fueron atraidos por
estas metrdpolis se destacan algunas diferencias. Por ejemplo, una alta
proporcion de los profesionistas residentes en la ZMVM poseen una
formacion en el area de administracion, negocios y finanzas, asi como
en ingenierias, aunque presentan una tendencia a la baja, en tanto que
los profesionistas con area de formacion en ciencias sociales y econé-
micas incrementan. Por el contrario, la principal area de formacién de
los inmigrantes calificados recientes recibidos por la ZMM, es el area
de ingenieria, con una tendencia al alza, seguidos por los especialistas
en la administracidn, negocios y finanzas, quienes por el contrario van
disminuyendo (Tabla 3b).
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Tabla 3b. Poblacién inmigrante calificada intermunicipal en la ZMVM y la
ZMM, por distintas caracteristicas sociodemograficas, 2000, 2010 y 2020.
Valores Relativos

Caracteristicas ZMVM ZMM
sociodemograficas 2000 2010 2020 2000 2010 2020
Escolaridad 100.0  100.0 100.0 1000 1000 100.0
Licenciatura 87.2 83.3 83.3 88.2 86.4 88.3
Posgrado 12.8 16.7 16.7 11.8 13.6 11.7
Area de formacién 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Administracion,
Negocios y Finanzas 27.6 26.1 24.4 29.4 25.7 23.7
Ingenierias 23.7 19.5 15.8 30.1 32.0 311
Ciencias Sociales y
Econdmicas 17.4 19.2 20.2 129 12.3 12.4

Medicina y Ciencias de
la Salud 10.3 8.1 11.6 9.1 5.6 7.4

Ciencias naturales,
exactas y de la

computacion 7.2 7.0 10.9 7.0 6.0 10.4
Educacién 5.9 7.9 6.0 4.6 6.0 7.4
Humanidades 4.4 3.6 1.4 3.9 3.8 0.8
Ciencias Agropecuarias 2.4 2.1 1.2 2.5 31 1.7
Artes 1.1 4.7 5.5 0.5 3.6 2.7

Servicios 0.0 1.8 3.0 0.0 1.9 2.4

Fuente: elaboracién propia con datos del INEGI: Censos de Poblaciéon y Vivienda,
2000,2010y 2020.

Estos patrones formativos encuentran su explicacién en el hecho
de que la actividad econé6mica mas dindmica en la ZMM es la activi-
dad industrial, destacando en la produccién de cemento, vidrio, acero,
hule y plastico, metalica basica, tabaco, bebidas y cerveza, alimentos,
ceramica, productos eléctrico-electrénicos, entre otros (Aguayo, et al,
2012). En contraste la ZMVM, se caracteriza por la concentracion de
servicios de alto valor agregado, particularmente, servicios financie-
ros y de seguros, ademas, de las comunicaciones y transportes, bienes
raices y servicios empresariales (Aguilar y Graizbord, 2014; Pradilla,
2005), tal como se muestra y profundiza a continuacion.
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Insercion ocupacional de los migrantes calificados
enla ZMVM y ZMM

El mercado de trabajo demanda ciertos perfiles profesionales y carac-
teristicas formativas (nivel de escolaridad, campo de especializacién y
experiencia laboral) dependiendo del tipo de ocupacién, rama de ac-
tividad y tamafio de la empresa, podria decirse que; esta selectividad
laboral puede explicar las causas de la movilidad interna e interna-
cional de los profesionistas. En tal sentido, la insercién laboral es y ha
sido considerada como uno de los indicadores que mejor dan cuenta
de las causas de los flujos migratorios y la integracion socioecondémica
de los migrantes calificados en los lugares de llegada (Ramirez y Loza-
no, 2017).

En el caso que aqui nos ocupa, al analizar la situacion laboral de
los profesionistas migrantes que emprendieron una migracién inter-
municipal con direccién hacia la ZMVM y ZMM, se observa que este
grupo poblacional presenta una ligera disminucién en su tasa de par-
ticipacién econdmica entre 2000 y 2010, principalmente de los que
residieron en la ZMVM (Tabla 4).

Tabla 4. Participaciéon Econémica de los migrantes calificados
intermunicipales en la ZMVM y la ZMM, 2000, 2010 y 2020.
Valores Relativos

ZMVM ZMM
Caracteristicas laborales
2000 2010 2020 2000 2010 2020
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
TPFL 86.5 81.2 82.8 86.1 83.8 83.6
Ocupacién 91.6 96.2 97.1 91.5 97.1 98.2
Desocupacion 8.4 3.8 2.9 8.5 2.9 1.8
TNPFL 13.5 18.8 17.2 139 16.2 16.4

Fuente: elaboracion propia con datos del INEGI: Censos de Poblacion y Vivienda,
2000, 2010y 2020.

Esta tendencia de la exclusidn laboral, que muchas veces se traduce
en subempleo, mas que en desempleo, ha sido documentada en otros
estudios que dan cuenta de la situacidn de los profesionistas en el mer-
cado laboral mexicano. Algunos autores explican que dicha problema-
tica podria responder a factores relacionados con la sobre oferta de
profesionistas formados en ciertas areas del conocimiento, la cual no
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corresponde con la demanda de mano de obra en el mercado laboral
mexicano; es decir, existe un desajuste entre la oferta y demanda de
profesionistas (Hernandez, et al., 2012).

Una explicacidn adicional a dicho fenémeno, destaca el compor-
tamiento de indicadores a nivel macroeconémico, como el deficiente
crecimiento de la economia mexicana resultado de la lenta expansion
de la demanda agregada. México tras su apertura comercial y financie-
ra mostrd una clara dependencia de la economia norteamericana, por
lo que su desaceleracion econémica entre 2001 y 2003, y la posterior
crisis financiera global de 2008, incidieron en la caida de las exporta-
ciones mexicanas hacia este pais, ademas de la captacién de flujos de
capital norteamericano en México.

Por otra parte, en el pais se evidencia un lento crecimiento del con-
sumo doméstico, asi como del consumo privado, lo que, en conjunto
con el escenario a nivel externo, producen efectos adversos en el des-
empeno econdémico del pais y, en consecuencia, de los mercados labo-
rales en general, incluyendo el de los profesionistas (Cervantes, 2015;
Hernandez, et al, 2012), justificando la disminucién en la TPFL’ de
los migrantes calificados intermunicipales en ambas metrépolis entre
2000y 2020.

La mayor exclusiéon de los migrantes calificados en la fuerza de
trabajo se observa en la ZMVM en comparacion con la ZMM, misma
que se pone en evidencia en el porcentaje de desocupados, la cual fue
de 2.9 y 1.8 por ciento, respectivamente en 2020 (Tabla 4). Dicho re-
sultado, como ya se menciond anteriormente, podria explicarse por
la sobreoferta de profesionistas que existe en la capital del pais ver-
sus la registrada en la capital regiomontana, asi como por el tipo de
demanda de mano de obra calificada del mercado laboral en ambas
metroépolis. Tal como lo han evidenciado Hernandez y colegas en sus
investigaciones publicadas, al analizar los niveles y tendencias en la
ocupacion, subempleo y desempleo de los profesionistas mexicanos
por edad, sexo, nivel educativo y areas de formacion u especializacion
(Hernandez, et al, 2012).

7 La Tasa de Participacién de la Fuerza Laboral o PEA (TPFL) se refiere a la relacién
existente entre la fuerza de trabajo (poblacion migrante calificada ocupada mas
la desocupada) entre la poblacidn en edad de trabajar u oferta laboral (poblaciéon
total de entre 15 a 64 afios calificada y que podria vender su fuerza fisica o capaci-
dad intelectual dentro del mercado de trabajo si asi lo decidiesen a cambio de una
remuneracién econémica (salario).
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Al indagar sobre el sector econémico en el que se emplean los mi-
grantes calificados radicados en cada zona metropolitana, los datos
censales indican que la gran mayoria se emplean en actividades eco-
nomicas relacionadas con el sector terciario, también llamado de ser-
vicios, principalmente en lo que concierne a la prestacion de servicios
sociales, servicios profesionales y comercio, aunque existen algunas
diferencias por zonas. Como se puede observar en la Figura 5, la inser-
cion de esta mano de obra calificada en el sector terciario es menor en
la ZMM que en la ZMVM. De hecho, la concentracién de los migrantes
calificados en dicho sector econémico disminuy6 en las dltimas dos
décadas en la ZMM, al pasar de 70.7 por ciento en el aflo 2000 al 66.8
por ciento en 2020, en tanto en la ZMVM se acrecenté del 79.8 por
ciento al 83.7 por ciento en el mismo periodo.

El incremento en la ocupacion de profesionistas en el sector ter-
ciario deriva de la terciarizacion de la economia de estas metropolis,
fendmeno que se consolido tras la implementacién del Modelo de De-
sarrollo Hacia Afuera, a partir de la década de los ochenta (Oliveira,
et al, 2001), momento a partir del cual se observa un crecimiento en
la ocupacidén de profesionistas en servicios profesionales y financie-
ros particularmente en la ZMVM, situacién que no es de sorprenderse
dado que esta metrdpoli se ha consolidado como el centro financiero
del pais (Montoya, 2009).

Egurrola y Quintana (2012) argumentan por su parte que, la ter-
ciarizacion de la economia en la ZMVM responde a que se minimiza
la importancia de la dimensién industrial, puesto que uno de los ar-
gumentos del Modelo de Desarrollo Neoliberal es creer que las gran-
des ciudades deben asumir una vocaciéon econémica eminentemen-
te circulatoria, donde las finanzas y el comercio sean las actividades
preponderantes. Las economias que aplican intensivamente el cono-
cimiento estructuran un nuevo patrén industrial de desarrollo econé-
mico, impulsando a que sectores tradicionales se vean rejuvenecidos,
tanto por la aplicacién de nuevas tecnologias como por la influencia de
un conjunto de nuevos principios organizacionales e institucionales,
ademas del surgimiento de nuevos sectores econémicos; por lo que
contar con poblacion calificada se torna estratégico (OIM, 2016). Colo-
ma (2014) refiere que de esta forma se fortalece la ventaja competitiva
que tienen las zonas de recepcidén de migrantes calificados, consoli-
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dando su expansién econémica con respecto a las zonas rezagadas de
la economia global.

El segundo sector de ocupacién principal es secundario, prominen-
temente industrial, en donde los migrantes calificados radicados de
la ZMM acrecentaron su participacion de 26.8 por ciento a 30.7 por
ciento entre 2000 y 2020, a diferencia de los radicados en la ZMVM,
quienes disminuyeron su representatividad relativa en este sector
econdémico de 18.4 por ciento a 13.7 por ciento en el mismo periodo.
Dicho comportamiento guarda estrecha relacién con el perfil econé-
mico de cada zona metropolitana, pues es preciso tener presente que
la ZMM es reconocida por su productividad y competitividad ligada
principalmente ala actividad industrial (Aguayo, et.al., 2012), en tanto
que la ZMVM se caracteriza por la concentracion de servicios de alto
valor agregado (Aguilar y Graizbord, 2014; Pradilla, 2005).

Por ultimo, cabe descartar que la participacion de los migrantes
calificados en el sector primario es relativamente baja, dado que este
sector econémico es poco representativo en las economias de estas
metrépolis, ademas de que este se caracteriza, sobre todos por la ocu-
pacién de mano de obra no calificada (Salcedo, 1999).

Figura 5. Distribucién porcentual de los inmigrantes calificados dentro del
mercado laboral por sector econdmico, ZMVM y ZMM, 2000-2020
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Fuente: elaboracién propia con datos del INEGI: Censos de Poblacién y Vivienda, 2000 y 2020.
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Al analizar la situacién de ocupacién y tipo de ocupacidn principal
de los inmigrantes calificados intermunicipales entre 2000 y 2020, se
observa que en ambas zonas metropolitanas la mayoria de este capi-
tal humano se desempefian como trabajadores asalariados, seguidos
por los que laboran por cuenta propia y quienes se autodefinen como
patrones o empleadores (Tabla 5). Asimismo, mas de la mitad lo hace
en puestos de trabajo ubicados en el mas alto escalafén de la pirdmide
ocupacional, es decir, se emplean en actividades calificadas que son
acorde con su nivel de formacién (funcionarios, directores y jefes, asi
como profesionistas y técnicos).

Sin embargo, es importante resaltar que, en ambas zonas metropo-
litanas, un importante porcentaje de migrantes se emplean en activi-
dades de mediana y baja calificacién, el cual es ligeramente mayor en
laZMM que en la ZMVM. En la primera metrépoli, el porcentaje de ocu-
pados en este tipo de actividades aumenté de 37.8 por ciento en 2000
a 44.3 por ciento en 2020; en tanto que, en la ZMVM el porcentaje de
profesionistas con sobreeducacion vari6 de 34.2 por ciento a 37.0 por
ciento en esos afios. Estos datos indican que una proporcion importan-
te de los migrantes calificados se emplean en puestos de trabajo que
no requieren propiamente una formacion a nivel profesional. Tal seria
el caso de los profesionistas que se desempefian como trabajadores de
servicios personales y vigilancia®, comerciantes, empleados y agentes
de ventas; mandos medios y personal operativo; asi como trabajado-
res en actividades elementales y de apoyo. Tal problematica ha sido
identificada en la literatura como desperdicio de cerebros o desperdicio
formativo (Burgos y Lopez, 2010; Mattoo, et al., 2005), subutilizacién
de capacidades (Ramirez y Lozano, 2017), sobreeducacién (OIT, 1998)
o devaluacion ocupacional (Mollard y Umar, 2012). Lo anterior, consta-
taria con incapacidad de las areas receptoras para aprovechar adecua-
da y homogéneamente a dicho capital humano (Riafio, 2003).

Al analizar las tasas de desempleo observadas por los profesionis-
tas acogidos en la ZMM se verifica que estas fueron bajas, a diferencia
de las registradas en la ZMVM en donde se evidencia en mayor propor-
cién profesionistas desempleados.

8 Incluye a trabajadores en servicios de alimentos, esparcimiento y hoteleria, asi como a
trabajadores en cuidados personales y del hogar, ademés de trabajadores de servicios de
proteccion y vigilancia.
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No obstante, Lozano y Gandini (2010) destacan que el que de los
profesionistas se empleen cada vez mas en puestos de trabajo que no
requieren propiamente una formacidn a nivel profesional es una mani-
festacion mas grave del desperdicio de cerebros, fenémeno que guarda
estrecha relacion con la creacion insuficiente de empleo en relacion
con determinados puestos de trabajo y nivel de calificacion, asi como
el no encontrarse en situacion de desempleo, los profesionistas en am-
bas zonas metropolitanas se ven forzados a aceptar puestos de trabajo
que no corresponden con su nivel formativo.

Este dato es relevante debido a que estas actividades se caracteri-
zan por tener condiciones laborales mas deterioradas y con una ma-
yor inestabilidad laboral, constituyéndose por tanto en una forma de
subempleo (Lozano y Gandini, 2010).

CONSIDERACIONES FINALES

Tras la puesta en marcha del Modelo de Desarrollo Econémico Neoli-
beral en México durante las ultimas décadas del siglo XX, se eviden-
ci6 la implementacion de una serie de politicas econémicas como la
entrada de flujos de capital extranjero en areas fundamentales de la
economia, lo que impuls6 la reestructuracion territorial y econémica
en el pais. La ZMVM y la ZMM, ademas de poseer una concentraciéon de
la actividad econ6mica, principalmente en el sector industrial desde
finales del siglo XIX usaron sus ventajas competitivas, a fin de atraer
a la inversion extranjera de Estados Unidos, Espana y Alemania en
diferentes ramas industriales y en la prestacién de servicios avanza-
dos.

Lo anterior generd la diversificacién de los mercados laborales en
estas metrdpolis, lo que atrajo a migrantes con distintos niveles de
calificacién de diferentes partes del pais. Asi, en este articulo se ha
evidenciado que mientras la migracién interna reciente disminuy6 en
la ZMVM, se acrecent6 en la ZMM durante los periodos de referencia,
ademas de que la migracion calificada presenté un significativo incre-
mento en ambas zonas. Este dato es relevante y da cuenta de que la
migracién interna en México no es homogénea y que hay ciertos gru-
pos migratorios que tienen sus particularidades como el caso de los
migrantes calificados. De la misma forma, aunque se da cuenta solo de
dos zonas metropolitanas es visible la necesidad de estudiar la migra-
cion calificada dentro de los mercados laborales de nuestro pais.
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Se puede suponer que, tras la aparicion de una serie de incentivos
principalmente econdémicos vinculados con el surgimiento de mer-
cados de trabajo mas dinamicos, y ante la expectativa de insertarse
laboralmente en puestos especializados, con empleos mas seguros,
mejor remunerados y con mejores prestaciones (Cruz, et al, 2015); los
profesionistas han encontrado en la migracion hacia estas zonas me-
tropolitanas del pais, la posibilidad de escapar del escenario de des-
empleo o subutilizacién que viven en algunas ocasiones en sus lugares
de origen, dada la incapacidad que estas muestran por crear puestos
de trabajo para los recursos humanos calificados (Martuscelli y Mar-
tinez, 2007).

Los principales resultados del estudio muestran que la ZMVM pre-
senta un mayor volumen en la recepciéon de inmigrantes calificados
recientes entre 25 a 64 afios, con respecto a la ZMM. Esta situacion
puede explicarse dada la existencia de diversos factores estructura-
les que hacen maés atractiva a la metrépoli central frente a la ubicada
en el noreste del pais. Cabe resaltar que mas de la mitad de los inmi-
grantes calificados realiz6 una movilidad residencial, aunque este tipo
de movilidad present6 durante el periodo de analisis, un decremento
en términos relativos en ambas metrdpolis en favor de la movilidad
intermunicipal.

Por otra parte, los profesionistas que se dirigieron ala ZMVM entre
2000 y 2020, se concentraron principalmente en las alcaldias perte-
necientes a la Ciudad de México. Es importante recordar que la ZMVM
esta conformada adicionalmente por un municipio del Estado de Hi-
dalgo y 59 municipios del Estado de México. En contraste en la ZMM,
Monterrey y Apodaca son los municipios que han recibido a profesio-
nistas durante el periodo de estudio. Dicho patrén obedece a la
centralizacion de las actividades econdémicas atrayentes de profesio-
nistas en estos municipios.

Considerando que lo que se busca es dar cuenta de los profesionis-
tas que migraron hacia estas zonas metropolitanas influenciados por
motivos laborales, se opt6 por considerar solo de la poblacién de es-
tudio original a aquellos que realizaban una migracién intermunicipal,
dado que, los migrantes calificados que emprendieron una movilidad
residencial de acuerdo a los datos censales de 2020, fueron influen-
ciados primordialmente por factores relacionados con el cambio de
vivienda.
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Al analizar el perfil de los inmigrantes calificados que se dirigieron
a ambas metrépolis durante el periodo de andlisis, no se muestran
diferencias significativas en cuanto a sus caracteristicas sociode-
mograficas, pues en ambas zonas es posible destacar los siguientes
atributos:

Una mayor proporcién de hombres con respecto a las mujeres, aun-
que con una creciente participacién de estas en los flujos migratorios.

Mayor proporcion de los inmigrantes calificados recientes a estar
unidos, lo que sugiere una migracion calificada de tipo familiar.

Predomino de los inmigrantes calificados en edades jovenes entre
25y 35 afios.

Es en el nivel y area de formacién de los profesionistas donde pode-
mos encontrar divergencias. Si bien se observa una mayor participa-
cién de los inmigrantes calificados recientes con licenciatura concluida
a participar en los flujos migratorios hacia ambas zonas, se evidencia
una tendencia al alza de inmigrantes con estudios de posgrado princi-
palmente en la ZMVM.

En cuanto al area de formacién, mientras que la ZMVM recibié
inmigrantes instruidos en Administracidon, Negocios y Finanzas, la
ZMM atrajo inmigrantes calificados recientes procedentes del area
de Ingenieria. Estos patrones formativos encuentran su explicacién
en el hecho de que el sector econdmico en el que se emplean mayor-
mente los migrantes calificados en la ZMVM es precisamente en acti-
vidades del sector terciario, particularmente en lo que concierne a la
prestacion de servicios sociales, servicios profesionales y comercio. Si
bien es cierto que, los profesionistas atraidos por la ZMM presentan
una mayor ocupacion igualmente en el sector terciario, esta presenta
una disminucién, la cual contrasta con el incremento en el sector se-
cundario, industrial, en donde los migrantes calificados acogidos por
esta zona acrecentaron su participacion.

Al indagar sobre su situacidn de ocupacion, se observa que la ma-
yoria de esta mano de obra se desempefla como trabajadores asala-
riados. Por otra parte, se hace evidente que mas de la mitad de los in-
migrantes calificados se emplean en actividades calificadas acorde con
su nivel de formacién en ambas metrépolis. No obstante, un hallazgo
relevante es que los profesionistas recibidos por la ZMM presentan
una tendencia creciente a emplearse en actividades de mediana y baja
calificacion, dejando al descubierto fenémenos como el desperdicio de
cerebros o desperdicio formativo, la subutilizaciéon de sus capacidades,
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sobreeducacién o devaluacién ocupacional, posicionando a los profe-
sionistas migrantes a una situacion de acceso a condiciones laborales
mas deterioradas y con una mayor inestabilidad laboral frente a los
que se ocuparon en actividades acorde a su nivel académico.

En el caso del estudio de la migracidn calificada internacional, au-
tores como Lozano y Ramirez (2015) destacan que la subutilizacion
de capacidades o desaprovechamiento del capital humano es un pro-
blema que afecta a la poblacién profesional tanto en el lugar de origen
como en el destino, aunque de forma diferenciada; por lo que se hace
necesario el desarrollo de investigaciones que aborden dicha proble-
matica desde una perspectiva comparativa a fin de contextualizar las
causas y consecuencias de la situacion que enfrentan los profesionis-
tas.
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